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{ÉÖføSªÉÉ (¦ÉÊ´É¹ªÉ), ¨ÉÉMÉSªÉÉ (¦ÉÚiÉ) +ÉÊhÉ ¨ÉvÉ±ªÉÉ (´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ) 
ºÉ´ÉÇ MÉÉä¹]õÒ ºÉÉäbÚ÷xÉ tÉ ¨½þhÉVÉäSÉ ºÉ´ÉÇ ºEÆòvÉÉÆSÉÉ iªÉÉMÉ Eò®úÉ (+ÉÊhÉ 
iªÉÉÆxÉÉ ºÉÉäbÚ÷xÉ) ¦É´É (-ºÉÉMÉ®úÉSªÉÉ) {ÉÉ®ú ´½þÉ. ºÉ´ÉÇ ¤ÉÉVÉÚÆxÉÒ Ê´É¨ÉÖHò 
ÊSÉkÉ ZÉÉ±ªÉÉ´É®ú (iÉÖ¨½þÉ±ÉÉ) {É®úiÉ VÉx¨É, ´ÉÉvÉÇCªÉ (+ÉÊhÉ ¨ÉÞiªÉÚ) |ÉÉ{iÉ 
½þÉähÉÉ®ú xÉÉ½þÒ.

vÉ¨ÉÇSÉGò|É´ÉiÉÇxÉºÉÖkÉ |É´ÉSÉxÉ (¦ÉÉMÉ 3/ 4) 
({ÉÚVªÉ MÉÖ¯ûVÉÓxÉÒ ºÉÉvÉEòÉÆSªÉÉ ±ÉÉ¦ÉÉºÉÉ`öÒ VÉÉxÉä´ÉÉ®úÒ 1991 ¨ÉvªÉä vÉ¨¨ÉÊMÉ®úÒiÉ 

ÁÉ ºÉÚkÉÉÆSÉÒ ´ªÉÉJªÉÉ Ë½þnùÒiÉ +ÉÊhÉ <ÆOÉVÉÒiÉ Eò¯ûxÉ ¡òÉ®ú SÉÉÆMÉ±ªÉÉ |ÉEòÉ®äú 
ºÉ¨ÉVÉÊ´É±Éä +É½äþ. ºÉ{]åõ¤É®ú 16 SªÉÉ {ÉÊjÉEäòiÉ {ÉÊ½þ±Éä SÉ®úhÉ UôÉ{É±Éä ½þÉäiÉä. 
¨ÉÉSÉÇ 17 ¨ÉvªÉä Gò¨É¶É& nÖùºÉ®äú, +ÉìMÉº]õ 17 ¨ÉvªÉä ÊiÉºÉ®äú SÉ®úhÉ +É½äþ.)

SÉÉ®ú +ÉªÉÇºÉiªÉÉÆSÉä {ÉÚhÉÇ YÉÉxÉ ZÉÉ±Éä {ÉÉÊ½þVÉä
Gò¨É¶É& ...

SÉÉ®ú +ÉªÉÇºÉiªÉÉÆSªÉÉ ÁÉ ºÉMÉ²ªÉÉSªÉÉ ºÉMÉ²ªÉÉ SÉÉ®ú½þÒ +´ÉºlÉÉ 
+xÉÖ¦ÉÚiÉÒ´É®ú =iÉ®ú±ªÉÉ {ÉÉÊ½VÉäiÉ. iÉä´½þÉ ¨½þhÉiÉÉiÉ ‘ªÉÉ´ÉEòÒ´É\SÉ ¨Éä, 
Ê¦ÉCJÉ´Éä, <¨ÉäºÉÖ SÉiÉÚºÉÖ +Ê®úªÉºÉSSÉäºÉÖ’- Ê½ VÉÒ SÉÉ®ú +ÉªÉÇºÉiªÉ +É½äþiÉ iªÉÉ 
|ÉiªÉäEò +ÉªÉÇºÉiªÉÉ±ÉÉ ‘ÊiÉ{ÉÊ®ú´É^Æ’- iÉÒxÉ |ÉEòÉ®úÉÆxÉÒ ¨½þhÉVÉä ‘uùÉnùºÉÉEòÉ®Æú’ 
¤ÉÉ®úÉ |ÉEòÉ®úÉÆxÉÒ ÁÉ ºÉiªÉÉÆSÉä {ÉÚhÉÇ YÉÉxÉ Eò®úÉªÉSÉä +É½äþ. ÁÉ ºÉiªÉÉÆSÉä {ÉÚhÉÇ 
YÉÉxÉ ZÉÉ±Éä. ÁÉ ¤ÉÉ®úÉ¨ÉvÉÚxÉ º´ÉiÉ& MÉä±ÉÉä. VÉÉä {ÉªÉÈiÉ MÉä±ÉÉä xÉÉ½þÒ iÉÉä {ÉªÉÈiÉ 
‘yTABUtM YAfd‰snM n suivsuÂM Shois’– ¨ÉÉZÉä YÉÉxÉ, ¨ÉÉZÉä nù¶ÉÇxÉ ¶ÉÖrù 
ZÉÉ±Éä xÉÉ½þÒ. ºÉ¨ªÉEò YÉÉxÉÉÊ¶É´ÉÉªÉ, ºÉ¨ªÉEò nù¶ÉÇxÉÉ (nùÉ¶ÉÇÊxÉEò ¨ÉÉxªÉiÉÉ 
xÉÉ½þÒ) Ê¶É´ÉÉªÉ EòÉähÉiÉÒ½þÒ ´ªÉHòÒ ºÉ¨ªÉEò ºÉÆ¤ÉÖrù ½þÉähÉÉ®ú xÉÉ½þÒ. iªÉÉSÉÒ 
ºÉMÉ³ýÒ ´ÉÉhÉÒ +¶ÉÉ |ÉEòÉ®äú EòÉªÉ¨É ®úÉ½þÒ±É {ÉhÉ Ê¤ÉPÉbÚ÷xÉ VÉÉ<Ç±É EòÉ®úhÉ 
+xÉÖ¦ÉÚiÉÒ´É®ú =iÉÉ®úhªÉÉSÉÒ ¤ÉÉ¤ÉSÉ Ê´ÉºÉ¯ûxÉ VÉÉiÉÒ±É. +É¨ÉSÉÒ ¨ÉÉxªÉiÉÉSÉ 
ºÉ¨ªÉEò YÉÉxÉ +É½äþ, ºÉ¨ªÉEò nù¶ÉÇxÉ +É½äþ.

ºÉ¨ªÉEò YÉÉxÉ iÉäSÉ +ºÉiÉä VÉä +É¨ÉSªÉÉ +xÉÖ¦É´ÉÉ´É®ú =iÉ®úiÉä. iªÉÉ 
+xÉÖ¦É´ÉÉxÉä VÉä YÉÉxÉ =nùªÉÉºÉ ªÉäiÉä iÉä +É¨ÉSÉä º´ÉiÉ&SÉä YÉÉxÉ, ºÉ¨ªÉEò YÉÉxÉ 
+É½äþ; JÉ®äúJÉÖ®äú YÉÉxÉ +É½äþ; ªÉÉäMªÉ YÉÉxÉ +É½äþ. +xÉÖ¦ÉÚiÉÒxÉä =nùªÉÉºÉ +É±Éä±Éä 
YÉÉxÉ +É½äþ, EòÉähÉÒ ºÉÉÆÊMÉiÉ±Éä±ªÉÉ-BäEò±Éä±ªÉÉ MÉÉä¹]õÒ¨ÉvÉÚxÉ xÉÉ½þÒ. +ºÉä YÉÉxÉ, 
+ºÉä nù¶ÉÇxÉ iÉÉä{ÉªÉÈiÉ Ê´É¶ÉÖrù ½þÉäiÉ xÉÉ½þÒ, VÉÉä{ÉªÉÈiÉ iÉä ºÉ¨ªÉEò ½þÉäiÉ xÉÉ½þÒ. 
ºÉ¨ªÉEò iÉÉä{ÉªÉÈiÉ ½þÉäiÉ xÉÉ½þÒ VÉÉä{ÉªÉÈiÉ º´ÉiÉ&SªÉÉ +xÉÖ¦ÉÚiÉÒ´É®ú =iÉ®úiÉ xÉÉ½þÒ. 
iÉä´½þÉ ¨½þhÉiÉÉiÉ ‘ªÉlÉÉ¦ÉÚiÉÆ’ VÉºÉä +É½äþ iÉºÉä. “ªÉlÉÉ¦ÉÚiÉÆ \ÉÉhÉnùººÉxÉÆ xÉ 
Ê´ÉºÉÖrÆù +½þÉäÊºÉ” VÉÉä{ÉªÉÈiÉ ºÉÖÊ´É¶ÉÖrù ZÉÉ±Éä xÉÉ½þÒ iÉÉä {ÉªÉÈiÉ ‘xÉä´É iÉÉ´ÉÉ½Æþ’ 
¨ÉÒ ÁÉ MÉÉä¹]õÒSÉÉ nùÉ´ÉÉ Eäò±ÉÉ xÉÉ½þÒ EòÒ ‘ºÉnäù´ÉEäò ±ÉÉäEäò ºÉ¨ÉÉ®úEäò ºÉ¥ÉÀEäò 
ºÉººÉ¨ÉhÉ¥ÉÉÀÊhÉªÉÉ {ÉVÉÉªÉ ºÉnäù´É¨ÉxÉÖººÉÉªÉ '+xÉÖkÉ®Æú ºÉ¨¨ÉÉºÉ¨¤ÉÉäËvÉ 
+Ê¦ÉºÉ¨¤ÉÖrùÉä'ÊiÉ {ÉSSÉ\\ÉÉËºÉ*’ +¶ÉÉ ºÉÆºÉÉ®úÉiÉ VªÉÉ¨ÉvªÉä näù´É½þÒ +É½äþiÉ, 
¥ÉÀ½þÒ +É½äþiÉ, ¨ÉÉ®ú½þÒ +É½äþ, ¸É¨ÉhÉ½þÒ +É½äþiÉ, ¥ÉÉÀhÉ½þÒ +É½äþiÉ, ½þÒ 
ºÉMÉ³ýÒ |ÉVÉÉ +É½äþ. ªÉÉÆSªÉÉ¨ÉvªÉä ¨ÉÒ ÁÉ MÉÉä¹]õÒSÉÉ º´ÉÒEòÉ®ú Eäò±ÉÉ xÉÉ½þÒ EòÒ 
¨É±ÉÉ ºÉ¨ªÉEò ºÉÆ¤ÉÉävÉÒ |ÉÉ{iÉ ZÉÉ±ÉÒ. iªÉÉ ´Éä³ýÒ ºÉÖrùÉ ¦ÉÉ®úiÉÉiÉ +xÉäEò ±ÉÉäEò 
½þÉäiÉä, iªÉÉ {ÉÚ´ÉÔ½þÒ ½þÉäiÉä, VÉä Eäò´É³ý ¤ÉÖrùÒSªÉÉ ºiÉ®úÉ´É®ú vÉ¨ÉÇ ºÉ¨ÉVÉÚxÉ ÁÉ 
MÉÉä¹]õÒSÉÉ nùÉ´ÉÉ Eò®úÒiÉ ½þÉäiÉä- '+É¨½þÒ ¤ÉÖrù ZÉÉ±ÉÉä'. ½þÒ ´ªÉHòÒ ¨½þhÉiÉä EòÒ 
VÉÉä{ÉªÉÈiÉ ¨ÉÉZªÉÉ +xÉÖ¦ÉÚiÉÒ´É®ú ÁÉ SÉÉ®ú½þÒ MÉÉä¹]õÒ ¤ÉÉ®úÉ |ÉEòÉ®úÉÆxÉÒ =iÉ®úiÉ 
xÉÉ½þÒiÉ iÉÉä {ÉªÉÈiÉ ¨ÉÒ nùÉ´ÉÉ Eäò±ÉÉ xÉÉ½þÒ EòÒ ¨É±ÉÉ YÉÉxÉ |ÉÉ{iÉ ZÉÉ±Éä, ¨É±ÉÉ 
ºÉ¨ªÉEò ºÉÆ¤ÉÉävÉÒ |ÉÉ{iÉ ZÉÉ±ÉÒ. {ÉÖfäø ¨½þhÉiÉÉiÉ- 

‘ªÉiÉÉä SÉ JÉÉä ¨Éä, Ê¦ÉCJÉ´Éä, <¨ÉäºÉÖ SÉiÉÚºÉÖ +Ê®úªÉºÉSSÉäºÉÖ B´ÉÆ ÊiÉ{ÉÊ®ú´É^Æõ 
uùÉnùºÉÉEòÉ®Æú ªÉlÉÉ¦ÉÚiÉÆ \ÉÉhÉnùººÉxÉÆ ºÉÖÊ´ÉºÉÖrÆù +½þÉäÊºÉ, ...

Ê½ SÉÉ®ú½þÒ +ÉªÉÇ ºÉiªÉ iÉÒxÉ {ÉrùiÉÓxÉÒ, ¤ÉÉ®úÉ |ÉEòÉ®úÉÆxÉÒ ¨ÉÒ +xÉÖ¦É´É±ÉÒ  
iÉä´½É ¨ÉÉZÉä YÉÉxÉ +ÉÊhÉ nù¶ÉÇxÉ ºÉÖÊ´É¶ÉÖrù ZÉÉ±Éä. ºÉMÉ²ªÉÉ ºÉÆºÉÉ®úÉiÉ VªÉÉ 
Ê`öEòÉhÉÒ näù´É +É½äþiÉ, ¨ÉÉ®ú +É½äþ, ¥ÉÀ +É½äþ, ¸É¨ÉhÉ +É½äþiÉ, ¥ÉÉÀhÉ 
+É½äþiÉ, |ÉVÉÉ +É½äþ, ¨ÉxÉÖ¹ªÉ +É½äiÉþ iÉä´½þÉ ÁÉ MÉÉä¹]õÒSÉÉ ¨ÉÒ º´ÉÒEòÉ®ú Eäò±ÉÉ 
EòÒ ‘+xÉÖkÉ®Æú ºÉ¨¨ÉÉºÉ¨¤ÉÉäËvÉ +Ê¦ÉºÉ¨¤ÉÖrùÉä"ÊiÉ’– ¨É±ÉÉ ºÉ¨ªÉEò ºÉÆ¤ÉÉävÉÒ 
|ÉÉ{iÉ ZÉÉ±ÉÒ. ÁÉ MÉÉä¹]õÒ±ÉÉ ¨ÉÒ º´ÉiÉ& º´ÉÒEòÉ®ú±Éä +ÉÊhÉ PÉÉä¹ÉhÉÉ Eäò±ÉÒ 
‘\ÉÉhÉ\SÉ {ÉxÉ ¨Éä nùººÉxÉÆ =nù{ÉÉÊnù’– +ÉiÉÉ JÉ−ªÉÉ +lÉÉÇxÉä YÉÉxÉ =i{ÉzÉ 
ZÉÉ±Éä, JÉ−ªÉÉ +lÉÉÇxÉä nù¶ÉÇxÉ =i{ÉzÉ ZÉÉ±Éä. iªÉÉ +´ÉºlÉäSÉÉ +xÉÖ¦É´É ZÉÉ±ÉÉ 
VªÉÉ Ê`öEòÉhÉÒ {ÉÉä½þÉäSÉhÉÉ®úÉ ¨ÉÉhÉÚºÉ +xÉÖ¦É´ÉiÉÉä EòÒ +ÉiÉÉ ¨ÉÉZÉÉ {ÉÖxÉVÉÇx¨É 
½þÉähÉÉ®ú xÉÉ½þÒ.

{ÉÖxÉVÉÇx¨É ½þÉähÉÉ®ú xÉÉ½þÒ ½þÒ +ÆvÉÊ´É·ÉÉºÉÉSÉÒ MÉÉä¹]õ xÉÉ½þÒ. iªÉÉ +½Èþi´ÉÉSªÉÉ 
ÊxÉ®úÉävÉ ºÉ¨ÉÉ{ÉkÉÒSÉÉ +xÉÖ¦É´É Eò¯ûxÉ VÉä´½þÉ ̈ ÉÉhÉÚºÉ ¤ÉÉ½äþ®ú ªÉäiÉÉä iÉä´½þÉ ºÉMÉ²ªÉÉ 
MÉÉä¹]õÒ JÉÚ{É º{É¹]õ ½þÉäiÉÉiÉ. VÉä´Éfäø-VÉä´Éfäø VÉx¨É näùhÉÉ®äú ºÉÆºEòÉ®ú ½þÉäiÉä, iÉä 
ºÉMÉ³äý ÊxÉPÉÚxÉ MÉä±Éä. BEò½þÒ Ê¶É±±ÉEò xÉÉ½þÒ +ÉÊhÉ +¶ÉÉ |ÉEòÉ®äú VÉx¨É näùhÉÉ®äú 
xÉ´Éä ºÉÆºEòÉ®ú +ÉiÉÉ ¤ÉxÉÚ ¶ÉEòiÉSÉ xÉÉ½þÒiÉ. ½þÒ +´ÉºlÉÉ |ÉÉ{iÉ ZÉÉ±ÉÒ. ÁÉ 
+´ÉºlÉä±ÉÉ +É{É±ªÉÉ +xÉÖ¦É´ÉÉ´É®ú =iÉ®ú´ÉÚxÉ VÉä´½þÉ nù¶ÉÇxÉ Eò®úiÉÉä iÉä´½þÉ ̈ ½þhÉiÉÉä 
‘+EÖò{{ÉÉ ¨Éä SÉäiÉÉäÊ´É¨ÉÖÊHò’. +®äú, ¨É±ÉÉ Ê´É¨ÉÖHòÒ |ÉÉ{iÉ ZÉÉ±ÉÒ. '+ªÉ¨ÉÎxiÉ¨ÉÉ 
VÉÉÊiÉ'- ½äþ ¨ÉÉZÉä +ÆÊiÉ¨É VÉÒ´ÉxÉ +É½äþ. ‘xÉÎilÉnùÉÊxÉ {ÉÖxÉ¤¦É´ÉÉäÊiÉ’- +ÉiÉÉ 
{ÉÖx½þÉ xÉ´ÉÉ ¦É´É, xÉ´ÉÉ VÉx¨É ½þÉähÉÉ®ú xÉÉ½þÒ.

ºÉiªÉ +xÉÖ¦ÉÚiÉÒ´É®ú =iÉ®´ÉÚxÉ VÉÒ ´ªÉHòÒ +ºÉÉ nùÉ´ÉÉ Eò®úiÉä iÉÒ JÉ®úÉäJÉ®ú 
¨ÉÖHò ZÉÉ±ÉÒ. +ÉÊhÉ ºÉiªÉ +xÉÖ¦ÉÚiÉÒ´É®ú xÉ =iÉ®úÊ´ÉiÉÉÆxÉÉ Eäò´É³ý nùÉ¶ÉÇÊxÉEò 
¨ÉÉxªÉiÉäSªÉÉ +ÉvÉÉ®úÉ´É®ú nùÉ´ÉÉ Eò®úiÉÉä iÉÉä Ê¤ÉSÉÉ®úÉ º´ÉiÉ& MÉÉåvÉ³ý±Éä±ÉÉ +É½äþ 
+ÉÊhÉ <iÉ®úÉÆxÉÉ½þÒ MÉÉåvÉ³ýÉiÉ ]õÉEòiÉÉä.

½þÒ ¤ÉÖrùÉÆSÉÒ ºÉÆ¤ÉÉävÉÒ +É½äþ EòÒ iÉÉä iªÉÉ +´ÉºlÉä´É®ú {ÉÉä½þÉäSÉ±ÉÉ. ÁÉ SÉÉ®ú½þÒ 
+ÉªÉÇºÉiªÉÉÆxÉÉ ÊiÉx½þÒ |ÉEòÉ®úÉÆxÉÒ +É{É±ªÉÉ +xÉÖ¦ÉÚiÉÒ´É®ú =iÉ®ú´ÉÚxÉ iªÉÉ 
+´ÉºlÉä´É®ú {ÉÉä½þÉäSÉ±ÉÉ VÉÒ ¨ÉÖHò +´ÉºlÉÉ +É½äþ +ÉÊhÉ, iÉä´½þÉ PÉÉä¹ÉhÉÉ Eò®úiÉÉä 
"+ÉiÉÉ ¨ÉÉZÉÉ {ÉÖxÉVÉÇx¨É xÉÉ½þÒ". ¨ÉÒ iªÉÉ +´ÉºlÉäSÉÉ º´ÉiÉ& ºÉÉIÉÉiEòÉ®ú Eäò±ÉÉ. 
¦ÉMÉ´ÉÉxÉÉÆSÉÒ ½þÒ ´ÉÉhÉÒ BäEÚòxÉ iªÉÉ {ÉÆSÉ´ÉMÉÔªÉ Ê¦ÉIÉÚÆSÉä ¨ÉxÉ JÉÚ{É |ÉºÉzÉ ZÉÉ±Éä.

+ÉhÉJÉÒ BEò MÉÉä¹]õ ºÉ¨ÉVÉÚxÉ PÉäiÉ±ÉÒ {ÉÉÊ½þVÉä EòÒ ½äþ {ÉÉSÉ Ê¦ÉIÉÚ 
¦ÉMÉ´ÉÉxÉÉÆxÉÉ Ê´É®úÉävÉ Eò¯ûxÉ {É³ÚýxÉ MÉä±Éä ½þÉäiÉä. EòÉ®úhÉ ¦ÉÉ®úiÉÉiÉ BEò 
¨ÉÉxªÉiÉÉ +¶ÉÉ|ÉEòÉ®äú ¯ûVÉ±ÉÒ ½þÉäiÉÒ EòÒ ¶É®úÒ®úÉ±ÉÉ nÆùb÷ Ênù±ªÉÉÊ¶É´ÉÉªÉ 
¨ÉÖHòÒ Ê¨É³ýiÉSÉ xÉÉ½þÒ +ÉÊhÉ ÁÉ ´ªÉHòÒxÉä ¶É®úÒ®úÉ±ÉÉ nÆùb÷ näùhªÉÉSÉä JÉÚ{É 
EòÉ¨É Eäò±Éä. ºÉ½þÉ ´É¹ÉÉÇ{ÉªÉÈiÉ nÆùb÷ Ênù±ÉÉ. ÁÉ{ÉÚ´ÉÔ +É`ö vªÉÉxÉ Eäò±ÉÒ ½þÉäiÉÒ, 
iÉä´½þÉ +ÆiÉ¨ÉÇxÉÉiÉ {ÉÉÊ½þ±Éä EòÒ ¶É®úÒ®úÉ±ÉÉ nÆùb÷ näù>ðxÉ VÉ®úÉºÉÉ ºÉÖrùÉ ±ÉÉ¦É 
ZÉÉ±ÉÉ xÉÉ½þÒ ¨½þhÉÚxÉ iªÉÉSÉÉ iªÉÉMÉ Eäò±ÉÉ +ÉÊhÉ ¨ÉvªÉ¨É ¨ÉÉMÉÉÇEòbä÷ MÉä±ÉÉ. 
VÉä´½þÉ iªÉÉMÉ Eäò±ÉÉ iÉä´½þÉ {ÉÉSÉ Ê¦ÉIÉÚ ºÉ¨ÉVÉ±Éä EòÒ ½þÉ ¨ÉÉhÉÚºÉ §É¹]õ ZÉÉ±ÉÉ. 
½þÉ §É¹]õ ªÉÉäMÉÒ +É½äþ. ½þÉ EòºÉÉ ¨ÉÖHò ½þÉä<Ç±É? ¨½þhÉÚxÉ iªÉÉ±ÉÉ Ê´É®úÉävÉ Eò¯ûxÉ 
ºÉÉäbÚ÷xÉ MÉä±Éä.
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+ÉiÉÉ VÉä´½þÉ iÉÉä ªÉäiÉ +É½ä iÉä´½þÉ ¨½þhÉiÉÉiÉ- ½þÉ §É¹]õ ªÉÉäMÉÒ +É½äþ. 
+É¨½þÒ iªÉÉSÉÒ EòÉähÉiÉÒ½þÒ MÉÉä¹]õ BäEòhÉÉ®ú xÉÉ½þÒ, iªÉÉSÉÉ ºÉx¨ÉÉxÉ 
Eò®úhÉÉ®ú xÉÉ½þÒ. iÉÉä ®úÉVÉ{ÉÖjÉ +É½äþ. ®úÉVÉPÉ®úÉhªÉÉiÉÚxÉ +É±ÉÉ +É½äþ 
¨½þhÉÚxÉ ¤ÉºÉhªÉÉºÉÉ`öÒ +ÉºÉxÉ VÉ¯û®ú näù>ð, +ÉhÉJÉÒ nÖùºÉ®äú EòÉ½þÒ½þÒ Eò®úhÉÉ®ú 
xÉÉ½þÒ. iÉäSÉ ±ÉÉäEò +ÉiÉÉ |ÉºÉzÉ ¨ÉxÉÉxÉä ÁÉ ºÉMÉ²ªÉÉ MÉÉä¹]õÒ º´ÉÒEòÉ®úiÉÉiÉ 
EòÉ®úhÉ +ÉiÉÉ ªÉÉäMªÉ où¹]õÒxÉä {ÉÉ½þÉiÉÉiÉ EòÒ +®äú <iÉ® ºÉMÉ²ªÉÉ MÉÉä¹]õÒ 
+É{É±ªÉÉ VÉÉMÉä´É®úSÉ ̀ äö´ÉÉ. ̈ ÉÖJªÉ MÉÉä¹]õ ½þÒ +É½äþ EòÒ nÖù&JÉ +É½äþ +ÉÊhÉ {É½þÉ 
½äþ nÖù&JÉÉSÉä EòÉ®úhÉ +É½äþ. +ÉhÉJÉÒ {É½þÉ ½äþ nÖù&JÉÉSÉä ÊxÉ´ÉÉ®úhÉ +É½äþ +ÉÊhÉ 
nÖù&JÉ ÊxÉ´ÉÉ®úhÉ Eò®úhªÉÉSÉÉ ½þÉ ¨ÉÉMÉÇ +É½äþ. +ÉÊhÉ ¨½þhÉiÉÉä EòÒ ÁÉ SÉÉ®ú½þÒ 
MÉÉä¹]õÓSÉÉ EòÉä®úÉ ={Énäù¶É xÉÉ½þÒ. ¨ÉÒ ªÉÉÆxÉÉ º´ÉiÉ&SªÉÉ +xÉÖ¦É´ÉÉ´É®ú =iÉ®úÊ´É±Éä 
+É½äþ. +ÉiÉÉ iÉÖ¨½þÉ±ÉÉ ºÉ¨ÉVÉÊ´ÉhªÉÉºÉ +É±ÉÉä +É½äþ EòÒ +É{É±ªÉÉ +xÉÖ¦É´ÉÉ´É®ú 
=iÉ®ú´ÉÉ.

½äþ {ÉÊ½þ±Éä vÉ¨ÉÇ-SÉGò |É´ÉiÉÇxÉ. {ÉÊ½þ±Éä vÉ¨ÉÇSÉGò |É´ÉiÉÇxÉ iÉ®ú JÉ®úÉäJÉ®ú ¤ÉÉävÉÒ 
´ÉÞIÉÉJÉÉ±ÉÒ ZÉÉ±Éä. +É{É±ªÉÉ +ÉiÉ VÉä vÉ¨ÉÇSÉGò SÉÉ±ÉÊ´É±Éä iÉä. ±ÉÉäEòSÉGòSÉ 
SÉÉ±ÉiÉ ½þÉäiÉä. |ÉiªÉäEò ́ ªÉHòÒ +É{É±ªÉÉ +ÉiÉ ±ÉÉäEòSÉGò, ±ÉÉäEòSÉGò, nÖù&JÉSÉGò, 
nÖù&JÉSÉGò ½äþSÉ SÉÉ±ÉÊ´ÉiÉÉä. ½äþ {ÉÊ½þ±ªÉÉnùÉÆSÉ +É{É±ªÉÉ +ÉiÉ vÉ¨ÉÇSÉGò SÉÉ±ÉÊ´É±Éä 
¨½þhÉVÉä vÉ¨ÉÇ +xÉÖ¦ÉÚiÉÒ´É®ú =iÉ®úÊ´É±ÉÉ. VÉÒ MÉÉä¹]õ ¨ÉÒ EòvÉÒ½þÒ BäEò±ÉÒ xÉ´½þiÉÒ 
iÉÒ +É{É±ªÉÉ +xÉÖ¦ÉÚiÉÒ´É®ú =iÉ®úÊ´É±ÉÒ. {ÉÖ¤¤Éä +xÉxÉÖººÉÖiÉäºÉÖ vÉ¨¨ÉäºÉÖ SÉCJÉÖÆ 
=nù{ÉÉÊnù. vÉ¨ÉÇSÉIÉÚ =PÉb÷±Éä. VÉÒ MÉÉä¹]õ {ÉÚ´ÉÔ EòvÉÒ BäEò±ÉÒ xÉ´½þiÉÒ. vÉ¨ÉÉÇSªÉÉ 
xÉÉ´ÉÉ´É®ú xÉ VÉÉhÉÉä EòÉªÉ-EòÉªÉ BäEòiÉ ®úÉÊ½þ±ÉÉä. +ÉiÉÉ vÉ¨ÉÉÇSªÉÉ xÉÉ´ÉÉ´É®ú 
ªÉÉäMªÉ MÉÉä¹]õ- ½þÉ EòÉªÉnùÉ +É½äþ, ½þÉ ÊxÉªÉ¨É +É½äþ, ½äþ Ê´ÉvÉÉxÉ +É½äþ, ½þÒ 
|ÉEÞòiÉÒ +É½äþ, ½þÒ ÊxÉªÉiÉÒ +É½äþ. ºÉMÉ²ªÉÉ MÉÉä¹]õÒ ºÉ¨ÉVÉÚ ±ÉÉMÉ±ªÉÉ. iªÉÉ 
ºÉMÉ²ªÉÉ MÉÉä¹]õÒ +É{É±ªÉÉ +xÉÖ¦ÉÚiÉÒ´É®ú =iÉ®ú´ÉiÉÉä iÉÉä ºÉ¨ªÉEò ºÉÆ¤ÉÖrù ½þÉäiÉÉä. 
VÉä vÉ¨ÉÇSÉGò +É{É±ªÉÉ +ÉiÉ VÉÉMÉÊ´É±Éä iÉä +ÉiÉÉ ¤ÉÉ½äþ®ú SÉÉ±ÉÉä. ´ªÉHòÒ-´ªÉHòÒ 
¨ÉvªÉä vÉ¨ÉÇSÉGò |É´ÉÉ½þÒiÉ ½þÉä´ÉÉä +ÉÊhÉ iÉä nÖù&JÉ-SÉGòÉSªÉÉ ¤ÉÉ½äþ®ú ÊxÉPÉÚxÉ 
VÉÉ´ÉÉäiÉ. ±ÉÉäEòSÉGòÉiÉÚxÉ ¤ÉÉ½äþ®ú ÊxÉPÉÚxÉ VÉÉ´ÉÉäiÉ. ±ÉÉäEòÉÆ¨ÉvªÉä vÉ¨ÉÇSÉGò 
VÉÉMÉÊ´ÉhªÉÉSÉä {ÉÊ½þ±Éä EòÉ¨É Eäò±Éä ¨½þhÉÚxÉ ½þÉ {ÉÊ½þ±ÉÉ ={Énäù¶É +É½äþ. 
±ÉÉäEòÉÆºÉÉ`öÒ vÉ¨ÉÇSÉGò |ÉlÉ¨ÉSÉ VÉÉMÉ±Éä. 

+ÉiÉÉ VÉä {ÉÉSÉ ±ÉÉäEò ¤ÉºÉ±Éä ½þÉäiÉä iªÉÉÆxÉÉ ºÉMÉ³ýÒ ¤ÉÉ¤É ºÉ¨ÉVÉ±ÉÒ. iªÉÉÆSÉä 
¨ÉxÉ JÉÚ{É |ÉºÉzÉ ZÉÉ±Éä. +®äú, ½þÒ MÉÉä¹]õ JÉÚ{É SÉÉÆMÉ±ÉÒ ºÉÉÆMÉiÉ +É½äþ. +É¨½þÒ 
+¶ÉÉºÉÉ`öÒ ªÉÉÆSªÉÉ{ÉÉºÉÚxÉ {É³ýÉ±ÉÉä ½þÉäiÉÉä EòÒ ½þÉ ¶É®úÒ®úÉ±ÉÉ nÆùb÷ näùiÉ xÉ´½þiÉÉ. 
¶É®úÒ®úÉ±ÉÉ nÆùb÷ xÉ näùiÉÉºÉÖrùÉ ªÉÉ SÉÉ®ú½þÒ MÉÉä¹]õÓSÉä nù¶ÉÇxÉ ½þÉä>ð ¶ÉEòiÉä, ½þÒ 
MÉÉä¹]õ ºÉ¨ÉVÉ±ÉÒ.

‘<¨ÉÎº¨É\SÉ {ÉxÉ ´ÉäªªÉÉEò®úhÉÏº¨É ¦É\\É¨ÉÉxÉä +ÉªÉº¨ÉiÉÉä EòÉähb÷\\ÉººÉ 
Ê´É®úVÉÆ ´ÉÒiÉ¨É±ÉÆ vÉ¨¨ÉSÉCJÉÖÆ =nù{ÉÉÊnù- ‘ªÉÆ ÊEòÎ\SÉ ºÉ¨ÉÖnùªÉvÉ¨¨ÉÆ, ºÉ¤¤ÉÆ iÉÆ 
ÊxÉ®úÉävÉvÉ¨¨É"ÎxiÉ*’ {ÉÖfäø VÉä ´ÉÉ®Æú´ÉÉ®ú +xÉäEò ºÉÚkÉÉÆSÉä ´ÉÉSÉxÉ Eò®úÉ±É, ¤ÉÖrù 
´ÉÉhÉÒSÉÉ +¦ªÉÉºÉ Eò®úÉ±É, iÉä´½þÉ BEò MÉÉä¹]õ ´ÉÉ®Æú´ÉÉ®ú +¶ÉÒ ªÉäiÉ VÉÉ<Ç±É EòÒ 
+É{É±ªÉÉ +b÷ÉhÉÒ{ÉhÉÉ¨ÉÖ³äý ¨ÉxÉÉiÉ BEò ¶ÉÆEòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eò®úä±É, EòÒ ½þÒ Eò¶ÉÒ 
MÉÉä¹]õ +É½äþ? BEòÒEòbä÷ ¦ÉMÉ´ÉÉxÉ ºÉÉÆMÉiÉÉiÉ 'BEòÉªÉxÉÉä ̈ ÉMMÉÉä' +É{É±ªÉÉ +ÉiÉ 
¶É®úÒ®ú +ÉÊhÉ ÊSÉkÉÉSªÉÉ +´ÉºlÉÉÆSÉÉ +xÉÖ¦É´É Eò®úÒiÉ +ºÉiÉÉÆxÉÉ, SÉÉ®ú ºÉÊiÉ{É]
Âõ`öÉhÉ Eò®úÒiÉ +ºÉiÉÉÆxÉÉ ¨ÉÖHò +´ÉºlÉä{ÉªÉÈiÉ {ÉÉä½þÉäSÉÚ. ¦ÉMÉ´ÉÉxÉÉÆSÉÒ <iÉEòÒ ¨ÉÉä`öÒ 
PÉÉä¹ÉhÉÉ +É½äþ +ÉÊhÉ nÖùºÉ®úÒEòbä÷ +É¨½þÒ {ÉÉ½þÉiÉÉä EòÒ ´ÉÉ®Æú´ÉÉ®ú ¦ÉMÉ´ÉÉxÉ 
={Énäù¶É näùiÉ +É½äþiÉ +ÉÊhÉ iÉÉä ={Énäù¶É ºÉ¨ÉÉ{iÉ ZÉÉ±ªÉÉxÉÆiÉ®ú <iÉEäò ±ÉÉäEò 
»ÉÉäiÉÉ{ÉzÉ ZÉÉ±Éä, <iÉEäò ±ÉÉäEò ºÉEònùÉMÉÉ¨ÉÒ ZÉÉ±Éä, <iÉEäò ±ÉÉäEò +½ÈþiÉ 
ZÉÉ±Éä; +¶ÉÉ MÉÉä¹]õÒ ´ÉÉ®Æú´ÉÉ®ú ´ÉÉSÉxÉÉiÉ ªÉäiÉÒ±É. iÉä´½þÉ ¶ÉÆEòÉ ªÉähÉÉ®úSÉ. 
BEòÒEòbä÷ "BEòÉªÉxÉÉä ¨ÉMMÉÉä" +ÉÊhÉ nÖùºÉ®úÒEòbä÷ Eäò´É³ý ={Énäù¶ÉSÉ ¨ÉÉMÉÇ ZÉÉ±ÉÉ, 
¨½þhÉVÉä ºÉ¨ªÉEò ºÉÆ¤ÉÖrùÉSÉÉ Eäþ´É³ ={Énäù¶É BäEÚòxÉSÉ ¨ÉÖHò ½þÉä>, ½þÉ nÖùºÉ®úÉ 
¨ÉÉMÉÇ +É½äþ xÉÉ. ½þÉ VÉÉºiÉ ºÉ®ú³ý ¨ÉÉMÉÇ +É½äþ. ¨ÉMÉ Eò¶ÉÉ±ÉÉ iªÉÉ´É®ú SÉÉ±ÉÚ? 
nùÉäx½þÒ¨ÉvªÉä Ê´É®úÉävÉÉ¦ÉÉºÉ ½þÉä<Ç±É. 

+ÉiÉÉ ½þÒ ¤ÉÉ¤É ºÉ¨ÉVÉÚxÉ PÉä>þ ªÉÉ. ºÉÉvÉEò vªÉÉxÉÉSªÉÉ JÉÉä±ÉÒiÉ VÉÉ<Ç±É 
iÉä´½þÉ iªÉÉ±ÉÉ º{É¹]õ ºÉ¨ÉVÉä±É EòÒ ¤ÉÖrùÉºÉÉ®úJÉÒ ́ ªÉHòÒ ºÉÉÆMÉiÉ +É½äþ, vÉ¨ÉÉÇSÉÒ 
MÉÉä¹]õÒ ºÉ¨ÉVÉÉÊ´ÉiÉ +É½äþ iÉÒ Eäò´É³ý ´ÉÉhÉÒ xÉÉ½þÒ. ´ÉÉhÉÒ¤É®úÉä¤É®ú vÉ¨ÉÇvÉÉiÉÚ +É½äþ, 
ÊxÉ´ÉÉÇhÉ vÉÉiÉÚ +É½äþ, ¨ÉèjÉÒ vÉÉiÉÚ +É½äþ, iÉ®ÆúMÉä +É½äþiÉ +ÉÊhÉ VÉÒ VÉÒ ´ªÉHòÒ 
EòÉähÉiªÉÉ xÉÉ EòÉähÉiªÉÉ VÉx¨ÉÉiÉ iªÉÉÆSªÉÉ¤É®úÉä¤É®ú ®úÉÊ½þ±ÉÒ +É½äþ +ÉÊhÉ 
+É{É±ªÉÉ {ÉÉ®úÊ¨ÉiÉÉ {ÉÚhÉÇ Eò®úÒiÉ-Eò®úÒiÉ ÁÉ +´ÉºlÉä´É®ú {ÉÉä½þÉäSÉ±ÉÒ +É½ä, EòÒ 
½þÒ ´ªÉHòÒ VÉä´½þÉ ºÉ¨ªÉEò ºÉÆ¤ÉÖrù ½þÉä<Ç±É iÉä´½þÉ ªÉÉSªÉÉ¤É®úÉä¤É®ú VÉx¨É PÉä>ð 
+ÉÊhÉ ¨ÉÖHò +´ÉºlÉä{ÉªÉÈiÉ {ÉÉä½þÉäSÉÚ. VÉä +ºÉä ±ÉÉäEò +É½äþiÉ, iÉä´½É ¤ÉÖr VÉä 

ºÉÉÆMÉiÉÉiÉ, vÉ¨ÉÇ ºÉ¨ÉVÉÊ´ÉiÉÉiÉ; iÉä vÉ¨ÉÇ BäEòiÉ +É½äþ. iÉÉä vÉ¨ÉÇ BäEòiÉÉ-
BäEòiÉÉ +ÉiÉ iÉ®ÆúMÉä VÉÉMÉÞiÉ ZÉÉ±ÉÒ. +ÉiÉ iÉ®ÆúMÉä VÉÉMÉiÉ +É½äþiÉ. 
+ÊxÉiªÉ ¤ÉÉävÉ ºÉ¨ÉVÉÚ ±ÉÉMÉ±ÉÉ. +ÉiÉ '+ÊxÉiªÉ +É½äþ. +ÊxÉiªÉ +É½äþ' 

½Ò VÉÉhÉ +É½äþ. iÉÉä ={Énäù¶É ºÉ¨ÉÉ{iÉ ½þÉäiÉ xÉÉ½þÒ iÉÉä{ÉªÉÈiÉ ÊxÉ´ÉÉÇÊhÉEò 
+´ÉºlÉÉ |ÉÉ{iÉ ZÉÉ±ÉÒ.

EòÉ½þÒ ±ÉÉäEòÉÆxÉÉ |ÉÉ{iÉ ZÉÉ±ÉÒ, EòÉ½þÒ ±ÉÉäEòÉÆxÉÉ |ÉÉ{iÉ ZÉÉ±ÉÒ xÉÉ½þÒ. 
+ÉiÉ¨ÉvªÉä SÉÉ®ú½þÒ +ÉªÉÇºÉiªÉÉÆSÉÒ ̈ ½þhÉVÉä SÉÉ®ú½þÒ ºÉÊiÉ{É]Âõ`öÉhÉÉÆSÉÒ +É{ÉÉä+É{É 
+xÉÖ¦ÉÚiÉÒ ZÉÉ±ÉÒ ¨½þhÉÚxÉ ½þÒ +´ÉºlÉÉ |ÉÉ{iÉ ZÉÉ±ÉÒ. Eäò´É³ý ={Énäù¶ÉÉÆxÉÒ ½þÉäiÉ 
xÉÉ½þÒ. iÉ® Eäò´É³ý ={Énäù¶ÉÉÆxÉÒ EòÉähÉÒ ´ªÉHòÒ +®ú½ÆþiÉ ½þÉä<Ç±É ½þÒ Ê¨ÉlªÉÉ 
vÉÉ®úhÉÉ ¨ÉxÉÉiÉÚxÉ EòÉfÚøxÉ ]õÉEò±ÉÒ {ÉÉÊ½þVÉä.

iªÉÉ ´Éä³ýÒ VÉä´½þÉ ÁÉ {ÉÉSÉ ´ªÉHòÓxÉÉ ºÉÉÆÊMÉiÉ±Éä MÉä±Éä iÉä´½þÉ iªÉÉ{ÉèEòÒ 
BEòÉ±ÉÉ ½þÒ +´ÉºlÉÉ |ÉÉ{iÉ ZÉÉ±ÉÒ. {ÉÉSÉ ¥ÉÉÀhÉÉÆ{ÉèEòÒ BEòÉ±ÉÉ EòÉéb÷hªÉ±ÉÉ 
‘Ê´É®úVÉÆ’– VÉälÉä ®úVÉ xÉÉ½þÒ, ®úVÉ ¨½þhÉVÉä +ÉºÉHòÒ xÉÉ½þÒ. ‘´ÉÒiÉ¨É±ÉÆ’ VÉälÉä 
EòÉähÉiÉÉ ¨É³ý xÉÉ½þÒ +ºÉä vÉ¨ÉÇ SÉIÉÚ =i{ÉzÉ ZÉÉ±Éä. ½þÒ Eäò´É³ý ¤ÉÖÊrùSÉÒ MÉÉä¹]
õ xÉÉ½þÒ. ºÉMÉ³äý ºÉiªÉ iªÉÉSªÉÉ +xÉÖ¦ÉÚiÉÒ´É®ú =iÉ®ú±Éä. EòÉähÉiÉä ºÉiªÉ +xÉÖ¦ÉÚiÉÒ´É®ú 
=iÉ®ú±Éä? ‘ªÉÆ ÊEòÎ\SÉ ºÉ¨ÉÖnùªÉvÉ¨¨ÉÆ’– VÉä VÉä =i{ÉzÉ ½þÉähÉÉ®äú vÉ¨ÉÇ +É½äþiÉ 
iªÉÉ ºÉMÉ²ªÉÉ +´ÉºlÉÉ VªÉÉÆxÉÉ =i{ÉÉnù +É½äþ ‘ºÉ¤¤ÉÆ iÉÆ ÊxÉ®úÉävÉvÉ¨¨ÉÆ’– iªÉÉ 
ºÉ´ÉÇ ÊxÉ®úÉävÉ ½þÉähÉÉ−ªÉÉ º´É¦ÉÉ´ÉÉSªÉÉ +É½äþiÉ. =nùªÉ ½þÉähÉä - ´ªÉªÉ ½þÉähÉä ½þÉ 
iªÉÉÆSÉÉ º´É¦ÉÉ´É +É½äþ. Ê´É{É¶ªÉxÉÉ Eò®úhÉÉ®úÒ |ÉiªÉäEò ´ªÉHòÒ VÉÉhÉiÉä. 
Ê´É{É¶ªÉxÉäSÉÒ ºÉÖ¯û´ÉÉiÉSÉ ªÉälÉÚxÉ ½þÉäiÉä. {ÉÉ½þÉ- =nùªÉ ½þÉäiÉ +É½äþ, ´ªÉªÉ ½þÉäiÉ 
+É½äþ. ‘ºÉ¨ÉÖnùªÉvÉ¨¨ÉÉxÉÖ{ÉººÉÒ Ê´É½þ®úÊiÉ, ´ÉªÉvÉ¨¨ÉÉxÉÖ{ÉººÉÒ Ê´É½þ®úÊiÉ’.

ÊxÉ´ÉÉÇÊhÉEò +´ÉºlÉäSÉÒ {ÉÊ½þ±ªÉÉÆnùÉ +xÉÖ¦ÉÚiÉÒ ½þÉä<Ç±É iÉä´½þÉ 'ÊxÉ®úÉävÉvÉ¨¨ÉÉ', 
{ÉÊ½þ±ªÉÉÆnùÉ ÊxÉ®úÉävÉÉSÉÒ +xÉÖ¦ÉÚiÉÒ ZÉÉ±ÉÒ. ½äþ VÉä =i{ÉzÉ ½þÉäiÉä, ´ªÉªÉ ½þÉäiÉä, ½äþ 
SÉGò SÉÉ±ÉÚSÉ ®úÉ½þÉiÉä, {É®ÆúiÉÖ BEò +´ÉºlÉÉ +¶ÉÒ ªÉäiÉä VÉälÉä ÊxÉ®úÉävÉ ½þÉäiÉÉä. 
VÉälÉä iªÉÉSÉÒ =i{ÉkÉÒSÉ ½þÉäiÉ xÉÉ½þÒ. iÉä´½þÉ ½þÒ MÉÉä¹]õ ºÉÉÆÊMÉiÉ±ÉÒ MÉä±ÉÒ EòÒ 
iªÉÉ ´ªÉHòÒ±ÉÉ ÁÉ ºÉMÉ²ªÉÉ MÉÉä¹]õÒ BäEòiÉÉ-BäEòiÉÉ ½þÒ +´ÉºlÉÉ |ÉÉ{iÉ 
ZÉÉ±ÉÒ. +ºÉÉ vÉ¨ÉÇSÉIÉÚ VÉÉMÉÞiÉ ZÉÉ±ÉÉ ¨½þhÉVÉä Ê´É{É¶ªÉxÉÉ +ÉiÉÚxÉ VÉÉMÉ±ÉÒ 
+ÉÊhÉ VÉÉMÉiÉÉ-VÉÉMÉiÉÉ »ÉÉäiÉÉ{ÉzÉ ¡ò³ýÉSÉÒ {ÉÊ½þ±ÉÒ +´ÉºlÉÉ ‘ªÉÆ ÊEòÎ\SÉ 
ºÉ¨ÉÖnùªÉvÉ¨¨ÉÆ’– VÉä VÉä =i{ÉzÉ ½þÉähÉÉ®äú ºÉiªÉ +É½äþ ‘ºÉ¤¤ÉÆ iÉÆ ÊxÉ®úÉävÉvÉ¨¨ÉÆ’–
iªÉÉÆSªÉÉ vÉ¨ÉÉÇSÉÉ ÊxÉ®úÉävÉ +É½äþ ½äþ iªÉÉxÉä +xÉÖ¦É´ÉÉxÉä VÉÉhÉ±Éä. ¨½þhÉVÉä 
{ÉÊ½þ±ªÉÉÆnùÉ iªÉÉ ´ªÉHòÒxÉä ÊxÉ®úÉävÉ +´ÉºlÉäSÉÉ ºÉÉIÉÉiEòÉ®ú Eäò±ÉÉ. {ÉÊ½þ±ªÉÉÆnùÉ 
ÊxÉ´ÉÉÇhÉÉSÉÉ ºÉÉIÉÉiEòÉ®ú Eäò±ÉÉ- iÉÒ ´ªÉHòÒ »ÉÉäiÉÉ{ÉzÉ ZÉÉ±ÉÒ. ¤ÉÉEòÒ SÉÉ®ú 
ZÉÉ±Éä xÉÉ½þÒiÉ VÉ®Ò {ÉÉSÉ½Ò VÉhÉÉÆxÉÉ vÉ¨ÉÇ Ê¶ÉEòÊ´É±ÉÉ VÉÉiÉ ½þÉäiÉÉ.

+ÉhÉJÉÒ BEò MÉÉä¹]õ ºÉ¨ÉVÉ±ÉÒ {ÉÉÊ½þVÉä EòÒ VÉÒ ´ªÉHòÒ ºÉ¨ªÉEò ºÉÆ¤ÉÖrù 
½þÉäiÉä iÉÒ ¨ÉÖHòÒnùÉiÉÉ xÉºÉiÉä. iÉÒ +É¨½þÉ±ÉÉ ¨ÉÖHòÒ näù>ð ¶ÉEòiÉ xÉÉ½þÒ. iÉÒ 
+É¨½þÉ±ÉÉ ¨ÉÉMÉÇ nùÉJÉÊ´ÉiÉä. ¨ÉÖHòÒnùÉiÉÉ º´ÉiÉ& +É{ÉhÉSÉ +É½þÉäiÉ. +É¨½þÒ 
+xÉäEò VÉx¨ÉÉ{ÉÉºÉÚxÉ ÊEòiÉÒ EòÉ¨É Eäò±Éä +ÉÊhÉ ºÉiªÉÉSÉÉ ¨ÉÉMÉÇ SÉÉ±ÉiÉ 
+ºÉiÉÉÆxÉÉ +É¨½þÒ ¤É®äúSÉ¶Éä Ê´ÉEòÉ®ú {ÉÚ´ÉÔSÉ EòÉfø±Éä +É½äþiÉ. lÉÉäbä÷ºÉäSÉ ®úÉÊ½þ±Éä 
+É½äþiÉ +ÉÊhÉ +ÉiÉÉ {ÉvnùiÉ Ê¨É³ýÉ±ÉÒ. iÉ® +É¨½þÒ ÊxÉ®úÉävÉ +´ÉºlÉäSÉÒ 
iÉÉ¤Éb÷iÉÉä¤É bÖ÷¤ÉEòÒ ¨ÉÉ¯û. +É¨½þÒ +É¨ÉSªÉÉVÉ´É³ý ¦É®ú{ÉÚ®ú Ê´ÉEòÉ®ú BEòjÉ 
Eò¯ûxÉ `äö´É±Éä±Éä +É½äþiÉ. iÉ® +É¨½þÉ±ÉÉ ¨ÉÖHò ½þÉähªÉÉºÉÉ`öÒ VÉÉºiÉ ´Éä³ý 
±ÉÉMÉä±É. {É®ÆúiÉÖ EòÉ¨É +É¨½þÉ±ÉÉSÉ Eò®úÉ´Éä ±ÉÉMÉä±É. VÉ®ú iÉÉä ̈ ÉÖHòÒnùÉiÉÉ +ºÉiÉÉ 
iÉ®ú ÁÉ {ÉÉSÉ½þÒ VÉhÉÉÆxÉÉ ÊxÉ´ÉÉÇÊhÉEò +´ÉºlÉäSÉÒ +xÉÖ¦ÉÚiÉÒ Eò¯ûxÉ Ênù±ÉÒ 
+ºÉiÉÒ. Eäò´É³ý »ÉÉäiÉÉ{ÉzÉSÉÒSÉ EòÉ? iªÉÉÆxÉÉ +½ÈþiÉ +´ÉºlÉäSÉÒ +xÉÖ¦ÉÚiÉÒ 
Eò¯ûxÉ Ênù±ÉÒ +ºÉiÉÒ. Eò¯û ¶ÉEò±ÉÉ xÉÉ½þÒ xÉÉ? iÉä´½þÉ ÁÉ §É¨ÉÉiÉ ®úÉ½Úþ xÉEòÉ 
EòÒ EòÉähÉiÉÉ MÉÖ¯û +É¨½þÉ±ÉÉ iÉÉ¯ûxÉ xÉä<Ç±É ËEò´ÉÉ EòÉähÉiÉÉ näù´É, <Ç·É®ú, ¥ÉÀÉ 
iÉÉ¯ûxÉ xÉä<Ç±É. ÁÉiÉÚxÉ ¤ÉÉ½äþ®ú {Éb÷±Éä {ÉÉÊ½þVÉä. +É¨½þÉ±ÉÉSÉ iÉ¯ûxÉ VÉÉªÉSÉä 
+É½äþ. ÁÉ SÉÉ®úSªÉÉ SÉÉ®ú½þÒ +ÉªÉÇºÉiªÉÉÆSÉÉ ºÉÉIÉÉiEòÉ®ú +É¨½þÉ±ÉÉ Eò®úÉªÉSÉÉ 
+É½äþ. iÉä ÁÉ Ê´É{É¶ªÉxÉÉuùÉ®äú ½þÉäiÉä. ½þÒ ¤ÉÉ¤É ºÉ¨ÉVÉÚxÉ EòÉ¨É Eäò±Éä iÉ®ú iªÉÉSªÉÉ 
¤ÉÉ½äþ®ú ÊxÉPÉÚxÉ VÉÉ<Ç±É.

EòÉähªÉÉ ´ªÉHòÒSÉä ºÉ¨ªÉEò ºÉÆ¤ÉÖrù ½þÉähÉä ºÉÉä{ÉÒ MÉÉä¹]õ xÉÉ½þÒ. xÉ VÉÉhÉÉä 
ÊEòiÉÒ Eò±{ÉÉ{ÉªÉÈiÉ, +ºÉÆJªÉ Eò±{ÉÉ{ÉªÉÈiÉ {ÉÉ®úÊ¨ÉiÉÉ ´ÉÉføÊ´ÉiÉÉ-´ÉÉføÊ´ÉiÉÉ, 
{ÉÉ®úÊ¨ÉiÉÉ iªÉÉSÉ +É½äþiÉ {ÉhÉ iªÉÉ JÉÚ{É VÉÉºiÉ |É¨ÉÉhÉÉiÉ ´ÉÉfø´ÉÉ´ªÉÉ 
±ÉÉMÉiÉÉiÉ. Eäò´É³ý º´ÉiÉ&±ÉÉSÉ ¨ÉÖHò ´½þÉªÉSÉä +ºÉä±É iÉ®ú lÉÉäb÷¬É¶ÉÉSÉ 
Eò±{ÉÉ¨ÉvªÉä iÉä´Éfø¬ÉSÉ |É¨ÉÉhÉÉiÉ {ÉÉ®úÊ¨ÉiÉÉ ´ÉÉfø´ÉÚxÉ ¨ÉÖHò +´ÉºlÉä{ÉªÉÈiÉ 
{ÉÉä½þÉäSÉä±É, {ÉhÉ VªÉÉ±ÉÉ ºÉ¨ªÉEò ºÉÆ¤ÉÖrù ´½þÉªÉSÉä +É½äþ VªÉÉ¨ÉÖ³äý <iÉ®úÉÆxÉÉ½þÒ 
¨ÉÖHòÒSÉÉ ¨ÉÉMÉÇ nùÉJÉ´ÉÚ ¶ÉEäò±É +ÉÊhÉ +xÉäEò ±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ ¨ÉÖHòÒºÉÉ`öÒ ºÉ½þÉªÉEò 
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½þÉä>ð ¶ÉEäò±É iªÉÉ +´ÉºlÉä{ÉªÉÈiÉ {ÉÉä½þÉäSÉÉªÉSÉä +É½äþ ¨½þhÉÚxÉ +ºÉÆJªÉ 
VÉx¨É ´É Eò±{ÉÉ{ÉªÉÈiÉ EòÉ¨É Eò®úÒiÉ-Eò®úÒiÉ {ÉÉ®úÊ¨ÉiÉÉ ´ÉÉføÊ´ÉhÉä ºÉÉä{ÉÒ 
MÉÉä¹]õ xÉÉ½þÒ. ÁÉ +´ÉºlÉä{ÉªÉÈiÉ {ÉÉä½þÉäSÉhÉä º´ÉiÉ&ºÉÉ`öÒ BEò ¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ 
¤ÉÉ¤É +É½äþ. ÁÉ +´ÉºlÉä{ÉªÉÈiÉ {ÉÉä½þÉäSÉÚxÉ +É{É±ªÉÉ¨ÉvªÉä vÉ¨ÉÇSÉGò SÉÉ±ÉÊ´É±Éä 
iÉÒSÉ º´ÉiÉ&ºÉÉ`Ò JÉÚ{É ¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ ¤ÉÉ¤É +É½äþ +ÉÊhÉ VÉä´½þÉ ½äþ vÉ¨ÉÇSÉGò 
±ÉÉäEòÉÆºÉÉ`öÒ, +xªÉ |ÉÉhªÉÉÆºÉÉ`öÒ SÉÉ±ÉÊ´É±Éä VªÉÉ¨ÉÖ³ä +xªÉ |ÉÉhÉÒºÉÖrùÉ iªÉÉSÉÉ 
±ÉÉ¦É PÉä>ðxÉ ¨ÉÖHò +´ÉºlÉä{ÉªÉÈiÉ ÊxÉPÉÚxÉ VÉÉiÉÒ±É, ½þÒ JÉÚ{É-JÉÚ{É ¨ÉÉä`öÒ 
¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ PÉ]õxÉÉ PÉb÷iÉä. ªÉÉSÉÉ |É¦ÉÉ´É ºÉMÉ²ªÉÉ ¥ÉÀÉÆb÷É´É®ú {Éb÷iÉÉä. 
ºÉMÉ²ªÉÉ Ê´É·ÉÉ´É®ú {Éb÷iÉÉä. iªÉÉSÉä º{É¹]õÒEò®úhÉ {ÉÖfäø Eäò±Éä +É½äþ.

‘{É´ÉÊkÉiÉä SÉ {ÉxÉ ¦ÉMÉ´ÉiÉÉ vÉ¨¨ÉSÉCEäò ¦ÉÖ¨¨ÉÉ näù´ÉÉ ºÉqù¨ÉxÉÖººÉÉ´ÉäºÉÖÆ- 
“BiÉÆ ¦ÉMÉ´ÉiÉÉ ¤ÉÉ®úÉhÉÊºÉªÉÆ <ÊºÉ{ÉiÉxÉä Ê¨ÉMÉnùÉªÉä +xÉÖkÉ®Æú vÉ¨¨ÉSÉCEÆò 
{É´ÉÊkÉiÉÆ +{{ÉÊ]õ´ÉÊkÉªÉÆ ºÉ¨ÉhÉäxÉ ´ÉÉ ¥ÉÉÀhÉäxÉ ´ÉÉ näù´ÉäxÉ ´ÉÉ ¨ÉÉ®äúxÉ ´ÉÉ 
¥ÉÀÖxÉÉ ´ÉÉ EäòxÉÊSÉ ´ÉÉ ±ÉÉäEòÎº¨É"ÎxiÉ* ¦ÉMÉ´ÉÉxÉÉÆxÉÒ VÉä´½þÉ vÉ¨ÉÇSÉGò |É´ÉiÉÇxÉ 
Eäò±Éä iÉä´½þÉ +xÉäEò ¦ÉÉäÊ¨ÉªÉÉnäù´É- {ÉÞl´ÉÒ´É®ú ®úÉ½þÉhÉÉ®äú näù´É, +où¶ªÉ |ÉÉhÉÒ. 
ºÉMÉ²ªÉÉ Ê´É·ÉÉiÉ, ºÉMÉ²ªÉÉ ºÉÚªÉÇ¨ÉÉ±ÉäiÉ +ºÉä +xÉäEò |ÉÉhÉÒ +É½äþiÉ EòÒ VÉä 
+xÉäEò VÉx¨ÉÉ{ÉÉºÉÚxÉ ¨ÉÖHòÒSªÉÉ ¨ÉÉMÉÉÇ´É®ú SÉÉ±ÉhªÉÉSÉÉ |ÉªÉixÉ Eò®úÒiÉ +É½äþiÉ. 
iªÉÉ{ÉèEòÒ +xÉäEò +ºÉä +É½äþiÉ EòÒ VªÉÉÆSªÉÉ¨ÉvªÉä vÉ¨ÉÉÇSÉä ¤ÉÒVÉ +É½äþ. iªÉÉÆxÉÉ 
VÉä´½þÉ vÉ¨ÉÇ iÉ®ÆúMÉä Ê¨É³ýÉ±ÉÒ, ¨ÉÖHòÒSÉÒ ´½þÉªÉ¥Éä¶ÉxÉ Ê¨É³ýÉ±ÉÒ iÉä´½þÉ JÉÚ{É 
+ÉxÉÆnù ZÉÉ±ÉÉ. ÁÉ +ÉxÉÆnùÉ¨ÉÖ³äý iÉä ÁÉ MÉÉä¹]õÒSÉÒ PÉÉä¹ÉhÉÉ Eò®úiÉÉiÉ, “+®äú, 
{É½þÉ ¦ÉMÉ´ÉÉxÉÉÆxÉÒ @ñÊ¹É{ÉkÉxÉ ¨ÉÞMÉnùÉªÉ ¨ÉvªÉä ½äþ +xÉÖkÉ®ú, ªÉÉ {ÉäIÉÉ =SSÉ 
+´ÉºlÉÉ xÉºÉiÉä +¶ÉÉ vÉ¨ÉÇSÉGòÉSÉä |É´ÉiÉÇxÉ Eäò±Éä. ±ÉÉäEòÉiÉ nÖùºÉ®úÉ EþÉähÉÒ 
|ÉÉhÉÒ +¶ÉÉ|ÉEòÉ®äú vÉ¨ÉÇSÉGòÉSÉä |É´ÉiÉÇxÉ Eò¯û ¶ÉEòiÉ xÉÉ½þÒ. VªÉÉxÉä vÉ¨ÉÇSÉGò 
+É{É±ªÉÉ +ÉiÉ VÉÉMÉ´ÉÚxÉ ¨ÉÖHò +´ÉºlÉÉ |ÉÉ{iÉ Eäò±ÉÒ iÉÒSÉ ´ªÉHòÒ vÉ¨ÉÇSÉGòÉSÉä 
|É´ÉiÉÇxÉ Eò®úiÉä. +®äú, {É½þÉ. ÁÉ ´ªÉHòÒxÉä vÉ¨ÉÇSÉGòÉSÉä |É´ÉiÉÇxÉ Eäò±Éä.” +ºÉä 
+ÉxÉÆnùÉSÉä =nÂùMÉÉ®ú iªÉÉ |ÉÉhªÉÉÆSªÉÉ iÉÉäbÚÆ÷xÉ ÊxÉPÉÉ±Éä VÉä {ÉÞl´ÉÒ´É®úSÉä näù´É ½þÉäiÉä.

+ÉÊhÉ ½þÉ VÉÉä +É´ÉÉVÉ ÊxÉPÉÉ±ÉÉ iÉÉä {ÉºÉ®úiÉÉä. ½äþ ´½þÉªÉ¥Éä¶ÉxÉ {ÉºÉ®úiÉä 
‘¦ÉÖ¨¨ÉÉxÉÆ näù´ÉÉxÉÆ ºÉqÆù ºÉÖi´ÉÉ’– ½äþ {ÉÞl´ÉÒ´É®úÒ±É näù´É, ÁÉ {ÉÞl´ÉÒ´É®úÒ±É näù´ÉÉÆSÉÉ 
+É´ÉÉVÉ BäEÚòxÉ VÉÉä SÉiÉÖ¨ÉÇ½þÉ®úÉÊVÉEò näù´É±ÉÉäEò +É½äþ iªÉÉ näù´É±ÉÉäEòÉiÉÒ±É 
|ÉÉhªÉÉÆ{ÉªÉÈiÉ ½þÒ MÉÉä¹]õ {ÉÉä½þÉäSÉ±ÉÒ. iªÉÉÆxÉÒ JÉÚ{É +ÉxÉÆnùÉxÉä ÁÉ MÉÉä¹]õÒSÉÒ 
PÉÉä¹ÉhÉÉ Eäò±ÉÒ EòÒ EòÉähÉÒ ´ªÉHòÒ +¶ÉÉ|ÉEòÉ®äú vÉ¨ÉÇSÉGò |É´ÉiÉÇxÉ Eò¯û ¶ÉEòiÉ 
xÉÉ½þÒ. {É½þÉ, +ºÉä vÉ¨ÉÇSÉGò |É´ÉiÉÇxÉ ÁÉ ºÉ¨ªÉEò ºÉÆ¤ÉÖrùÉxÉä Eäò±Éä. 

+ÉÊhÉ ½þÉ +É´ÉÉVÉ ÁÉ ºlÉÚ±É {ÉÞl´ÉÒ´É¯ûxÉ ´É®ú ºÉÖI¨ÉiÉäEòbä÷ VÉÉiÉ +É½äþ. 
SÉÉiÉÖ¨ÉÇ½þÉ®úÉÊVÉEò näù´ÉÉÆSÉÉ +É´ÉÉVÉ ‘iÉÉ´ÉËiÉºÉ’ näù´É±ÉÉäEòÉ{ÉªÉÈiÉ {ÉÉä½þÉäSÉ±ÉÉ. 
iªÉÉÆSªÉÉ +ÉxÉÆnùÉSÉÒ PÉÉä¹ÉhÉÉ ‘ªÉÉ¨ÉÉ’ näù´É±ÉÉäEòÉ{ÉªÉÈiÉ {ÉÉä½þÉäSÉ±ÉÒ. ªÉÉ¨ÉÉ 
näù´ÉÉÆSªÉÉ +ÉxÉÆnùÉSÉÒ PÉÉä¹ÉhÉÉ ‘iÉÖÊ¹ÉiÉÆ’ näù´É±ÉÉäEòÉ{ÉªÉÈiÉ {ÉÉä½þÉäSÉ±ÉÒ. iÉÖÊ¹ÉiÉ 
näù´É±ÉÉäEòÉiÉÒ±É VÉä |ÉÉhÉÒ ½þÉäiÉä iªÉÉÆxÉÒ ºÉÖrùÉ ½þÒSÉ PÉÉä¹ÉhÉÉ Eäò±ÉÒ. iªÉÉÆSªÉÉ 
+ÉxÉÆnùÉSÉÒ PÉÉä¹ÉhÉÉ ‘ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ®úÊiÉ’ näù´É±ÉÉäEòÉ{ÉªÉÈiÉ {ÉÉä½þÉäSÉ±ÉÒ. iªÉÉÆSÉÉ 
+É´ÉÉVÉ BäEÚòxÉ ‘{ÉÊ®úÊxÉÎ¨¨ÉiÉ´ÉºÉ´ÉkÉÒ’ näù´É±ÉÉäEòÉiÉÒ±É näù´ÉÉÆxÉÒºÉÖrùÉ ½þÒ 
PÉÉä¹ÉhÉÉ Eäò±ÉÒ. +¶ÉÉ |ÉEòÉ®äú BEòÉ{ÉäIÉÉ BEò =SSÉ ±ÉÉäEò, ºÉÚI¨ÉÉ½ÚþxÉ ºÉÚI¨É, 
‘ºÉqù¨ÉxÉÖººÉÉ´ÉäºÉÖÆ’ +ÉÊhÉ iªÉÉSªÉÉ ´É®ú +ºÉhÉÉ−ªÉÉ ¥ÉÀ±ÉÉäEòÉÆSÉÒ {ÉÉ³ýÒ 
+É±ÉÒ. iªÉÉSªÉÉ´É®ú ¥ÉÀ{ÉÊ®ú¹Énù ±ÉÉäEòÉiÉÒ±É ±ÉÉäEòÉÆxÉÒ 'ºÉqù¨ÉxÉÖººÉÉ´ÉäºÉÖÆ'. 
iªÉÉSÉ |ÉEòÉ®äú ¥ÉÀ{ÉÖ®úÉäÊ½þiÉÉ näù´ÉÉ ºÉqù¨ÉxÉÖººÉÉ´ÉäºÉÖÆ- ½äþ ºÉÉä³ýÉ ¥ÉÀ±ÉÉäEò 
+É½äþiÉ. iªÉÉ¨ÉvªÉä BEò-BEò Eò¯ûxÉ ¥ÉÀ{ÉÊ®ú¹Énù {ÉÉºÉÚxÉ ¥ÉÀ{ÉÖ®úÉäÊ½þiÉ 
näù´É±ÉÉäEòÉiÉ +ÉÊhÉ +¶ÉÉ |ÉEòÉ®äú ¨É½þÉ¥ÉÀ±ÉÉäEòÉiÉÒ±É VÉä |ÉÉhÉÒ +É½äþiÉ 
iªÉÉÆxÉÒºÉÖrùÉ ½þÉ +É´ÉÉVÉ Ênù±ÉÉ. iªÉÉSÉ|ÉEòÉ®äú... ‘{ÉÊ®úkÉÉ¦ÉÉ näù´ÉÉ 
ºÉqù¨ÉxÉÖººÉÉ´ÉäºÉÖÆ’. iÉºÉäSÉ {ÉÊ®úkÉÉ¦ÉÉxÉÆ näù´ÉÉxÉÆ ºÉqÆù ºÉÖi´ÉÉ +{{É¨ÉÉhÉÉ¦ÉÉ näù´ÉÉ 
ºÉqù¨ÉxÉÖººÉÉ´ÉäºÉÖÆ'- VªÉÉÆSÉÒ +É¦ÉÉ +{ÉÊ®úÊ¨ÉkÉ +É½äþ iªÉÉ ±ÉÉäEòÉiÉÒ±É ±ÉÉäEòÉÆxÉÒ 
½þÒ PÉÉä¹ÉhÉÉ Eäò±ÉÒ. iÉºÉäSÉ +É¦ÉººÉ®úÉ (+É¦ÉÉ·É näù´É±ÉÉäEòÉiÉÒ±É näù´ÉÉÆxÉÒ), 
¥ÉÀ±ÉÉäEòÉiÉÒ±É ±ÉÉäEòÉÆxÉÒ, iªÉÉSÉ|ÉEòÉ®äú ‘{ÉÊ®úkÉºÉÖ¦ÉÉ’ ({ÉÊ®úÊ¨ÉiÉ ¶ÉÖ¦É) ÁÉ 
näù´É±ÉÉäEòÉiÉÒ±É, ¥ÉÀ±ÉÉäEòÉiÉÒ±É ±ÉÉäEòÉÆxÉÒ½þÒ PÉÉä¹ÉhÉÉ Ênù±ÉÒ. iªÉÉSÉ|ÉEòÉ®äú 
+{ÉÊ®úÊ¨ÉiÉ¶ÉÖ¦É ¥ÉÀ±ÉÉäEòÉiÉÒ±É näù´ÉÉÆSÉÒ½þÒ PÉÉä¹ÉhÉÉ ZÉÉ±ÉÒ. iªÉÉSÉ|ÉEòÉ®äú 
ºÉÖ¦ÉÊEòÎh½þEòÉxÉÆ' (VªÉÉ Ê`öEòÉhÉÒ ¶ÉÖ§É |ÉEòÉ®úSÉÒ ÊEò®úhÉä ÊxÉPÉiÉÉiÉ +¶ÉÉ 
|ÉEòÉ®äú ¥ÉÀ±ÉÉäEòÉiÉÒ±É) ±ÉÉäEòÉÆSÉÒ½þÒ PÉÉä¹ÉhÉÉ ZÉÉ±ÉÒ. iªÉÉSÉ|ÉEòÉ®äú 
´Éä½þ{¡ò±ÉÉ... xÉÆiÉ®ú +Ê´É½þÉ näù´ÉÉ... ½þÉ +Ê´É½þÉ. ºÉÉä³ýÉ ¥ÉÀ±ÉÉäEòÉiÉÒ±É 
|ÉiªÉäEò ¥ÉÀ±ÉÉäEò +É±ÉÉ. =SSÉ, =SSÉ, =SSÉ +´ÉºlÉÉ. ½äþ ºÉMÉ³äý ¥ÉÀ±ÉÉäEò, 
½äþ ºÉMÉ³äý näù´É±ÉÉäEò EòÉªÉ +É½äþiÉ? +É¨ÉSªÉÉSÉ Eò¨ÉÇºÉÆºEòÉ®úÉÆSÉÒ ¤ÉÄEò +É½äþ. 
+É¨ÉSÉä ´½þÉªÉ¥Éä¶ÉÆºÉ iªÉÉSÉ |ÉEòÉ®äú iÉälÉä VÉÉ>ðxÉ ºÉ¨É®úºÉ ½þÉäiÉÉiÉ +ÉÊhÉ 

¨ÉÞiªÉÚSªÉÉ ´Éä³ýÒ iÉºÉäSÉ ´½þÉªÉ¥Éä¶ÉÆºÉ VÉÉMÉ±Éä iÉ®ú +É¨½þÒ iÉÉ¤Éb÷iÉÉä¤Éþ 
JÉäSÉ±ªÉÉ|É¨ÉÉhÉä iÉälÉä VÉÉiÉÉä. 

¨½þhÉÚxÉ +É¨½þÒ ¶É®úÒ®ú +ÉÊhÉ ´ÉÉhÉÒxÉä ºÉiEò¨ÉÇ Eò®úiÉÉä, nùÉxÉ näùiÉÉä, ¶ÉÒ±É-
{ÉÉ±ÉxÉ Eò®úiÉÉä, ºÉä´ÉÉ Eò®úiÉÉä, ¦É±Éä Eò®úiÉÉä, iªÉÉÆSªÉÉ VªÉÉ ́ ½þÉªÉ¥Éä¶ÉÆºÉ ½þÉäiÉÉiÉ 
iªÉÉ +É¨½þÉ±ÉÉ näù´ÉMÉiÉÒEòbä÷, (ºÉ½þÉ näù´É ±ÉÉäEò +É½äþiÉ) BEòÉ {ÉäIÉÉ BEò 
ºÉÚI¨É ´½þÉªÉ¥Éä¶ÉÆxÉºÉ½þ ºÉ¨É®úºÉ Eò®úÒiÉ PÉä>ðxÉ VÉÉiÉÉiÉ +ÉÊhÉ ¨ÉÞiªÉÚSªÉÉ ´Éä³ýÒ 
iÉ¶ÉÉSÉ ´½þÉªÉ¥Éä¶ÉxÉ VÉÉMÉ±ªÉÉ iÉ®ú |ÉEÞòiÉÒ +É¨½þÉ±ÉÉ JÉäSÉÚxÉ iÉälÉäSÉ PÉä>ðxÉ 
VÉÉ<Ç±É.....

Gò¨É¶É& ¦ÉÉMÉ-4 ...
r∫s

vÉ¨¨É ={É´ÉxÉ, ¤ÉÉ®úÉSÉÊEòªÉÉ (vÉ¨¨ÉMÉÞ½þ)

Ê¤É½þÉ®úSªÉÉ {ÉÚ´ÉæEòb÷Ò±É SÉÆ{ÉÉ®úxÉ ÊVÉ±ÁÉ¨ÉvªÉä ¤ÉÉ®úÉSÉÊEòªÉÉ +É½äþ. iªÉÉ Ê`öEòÉhÉÒ {ÉÚVªÉ 
MÉÖ¯ûVÉÓxÉÒ 12 iÉä 22 ¨ÉÉSÉÇ 1970 ¨ÉvªÉä 48 ±ÉÉäEþÉÆSÉä {ÉÊ½þ±Éä Ê¶ÉÊ¤É®ú BEòÉ ºÉÉJÉ®ú 
EòÉ®úJÉÉxªÉÉ¨ÉvªÉä ºÉÆSÉÊ±ÉiÉ Eäò±Éä ½þÉäiÉä. iªÉÉxÉÆiÉ®ú iÉälÉä +ÉhÉJÉÒ +xÉäEò Ê¶ÉÊ¤É®äú ZÉÉ±ÉÒ 
{É®ÆúiÉÖ +ÉiÉÉ{ÉªÉÈiÉ Ê´É{É¶ªÉxÉÉ Eåòpù ½þÉä>ð ¶ÉEò±Éä xÉÉ½þÒ. ¶É½þ®úÉSªÉÉ ¨ÉvªÉ¦ÉÉMÉÒ BEò 
±É½þÉxÉ¶ÉÒ VÉÉMÉÉ +É½äþ iÉälÉä BEò Ênù´ÉºÉÉSÉä Ê¶ÉÊ¤É®ú ´É ºÉÉ¨ÉÚÊ½þEò ºÉÉvÉxÉÉ ½þÉäiÉä. iªÉÉSÉ 
Ê`öEòÉhÉÒ +ÉiÉÉ iÉÒxÉ nÖù¨ÉVÉ±ÉÒ ¦É´ÉxÉ ¤ÉxÉ´ÉÚxÉ EåòpùÉSÉä ¯û{É Ênù±Éä VÉÉiÉ +É½äþ. iªÉÉiÉ 
VÉ´É³ý-VÉ´É³ý 45-50 ±ÉÉäEòÉÆSÉä Ê¶ÉÊ¤É®ú ½þÉä>ð ¶ÉEäò±É. EòÉªÉÉÇ±ÉÉ ºÉÖ¯û´ÉÉiÉ ZÉÉ±Éä±ÉÒ +É½äþ. 
VÉä ºÉÉvÉEò-ºÉÉÊvÉEòÉ ÁÉ ¨É½É{ÉÖhªÉÉiÉ ¦ÉÉMÉÒnùÉ®ú ½þÉä>ð <ÎSUôiÉÉiÉ iªÉÉÆxÉÒ EÞò{ÉªÉÉ ºÉÆ{ÉEÇò 
ºÉÉvÉÉ´ÉÉ. ºÉÆ{ÉEÇò- ¸ÉÒ ºÉVVÉxÉ MÉÉäªÉxEòÉ, ¡òÉäxÉ-. 9431245971, 7766834500.  
Bank A/c.: Dhamma Upavana Vipassana Sadhana Kendra, Bank of In-
dia, Branch- Kunriya. A/c. no. 44461000002841, IFSC- BKID0004446. 
Email: puddagal@gmail.com;

r∫s

vÉ¨¨É¦Éhb÷É®ú Ê´É{É¶ªÉxÉÉ Eåòpù, ¦ÉÆb÷É®úÉ, ¨É½þÉ®úÉ¹]Åõ

ÁÉSªÉÉ ÊuùiÉÒªÉ ]{{ªÉÉiÉ 60 ºÉÉvÉEòÉÆºÉÉ`öÒ vÉ¨¨É-EòIÉ, +ÉSÉÉªÉÇ ÊxÉ´ÉÉºÉ, ̈ ÉÊ½þ±ÉÉ-{ÉÖ¯û¹É 
ÊxÉ´ÉÉºÉ, ¶ÉÉèSÉÉ±ÉªÉ, ºÉÉè®ú->ðVÉÉÇ, <iªÉÉnùÓSÉä EòÉ¨É Eò®úÉªÉSÉä +É½äþ. ÁÉ ¨É½þÉ{ÉÖhªÉ´ÉvÉÇEò 
EòÉªÉÉÇiÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ ½þÉähÉÉ−ªÉÉ <SUÚôEò ́ ªÉHòÓxÉÒ JÉÉ±ÉÒ Ênù±Éä±ªÉÉ {ÉkªÉÉ´É®ú ºÉÆ{ÉEÇò Eò®úÉ´ÉÉ- 
Ê´É{É¶ªÉxÉÉ ¤É½Öþ=qäù¶ÉÒªÉ ºÉä´ÉÉ ºÉÆºlÉÉ, ºÉ½þEòÉ®ú xÉMÉ®ú, ¦ÉÆb÷É®úÉ (¨É½þÉ®úÉ¹]Åõ). ¤ÉÄEò- Ê´Énù¦ÉÇ 
EòÉäEòhÉ OÉÉ¨ÉÒhÉ ¤ÉÄEò ¶ÉÉJÉÉ, ¦ÉÆb÷É®úÉ, A/c. no. 500410100004910, IFS Code- 
BKI DOWAINGB (80-G, +ÉªÉEò®úÉSÉÒ ºÉ´É±ÉiÉ +É½äþ) ¡òÉäxÉ- 9422823886, 
9423673572, <Ç¨Éä±É- ssbagde.ngp@gmail.com;  info@bhandara.org

r∫s

vÉ¨¨ÉEäòiÉÖ Ê´É{É¶ªÉxÉÉ Eåòpù, nÖùMÉÇ¨ÉvªÉä ¤ÉÉ±ÉÊ¶ÉÊ´É®ú Ê¶ÉIÉEò EòÉªÉÇ¶ÉÉ³ýÉ

22 ºÉ{]åõ¤É®ú, ºÉEòÉ³ýÒ 8 ´ÉÉVÉä{ÉÉºÉÚxÉ iÉä 24 ºÉ{]åõ¤É®ú, ºÉÉªÉÆEòÉ³ýÒ 5 ´ÉÉVÉä{ÉªÉÈiÉ.  
ºÉÆ{ÉEÇò-- ¸ÉÒ {ÉÒ.Eäò. xÉÆnùÒ, 9425242636,  <Ç¨Éä±É-- pknandip@rediffmail.

com
r∫s

अतिरिक्त उत्तरदायित्व
1. डा.ॅ शरद बडोले ध�म गो���ड�ा    

कें �-आचाया�ं�ा �पाने सेवा

xÉ´Éä =kÉ®únùÉÊªÉi´É
´ÉÊ®ú¹`ö ºÉ½þÉªÉEò +ÉSÉÉªÉÇ

1-2. श्री �वीण व श्रीमती कुसुम झवेरी, 
भुज

3. U Maung Maung Lwin, Myanmar
4. Win Maung, Myanmar
5. Soe Min Aye, Myanmar
6. Daw Aye Mon, Myanmar
7. Daw Khin Aye Kyaing, Myanmar
8. Daw Mya San, Myanmar
9. Daw Kay Thi, Myanmar

xÉ´É ÊxÉªÉÖHò Ê¦ÉIÉÖ +ÉSÉÉªÉÇ

1. Ven. Bhikkhuni Kotte 
Dhammadinna, Sri Lanka

xÉ´É ÊxÉªÉÖHò ºÉ½þÉªÉEò +ÉSÉÉªÉÇ
1. EÖò. ºÉÉ®úÉ½þ ®ÆúMÉÚxÉ´ÉÉ±ÉÉ, {ÉÖhÉä,
2-3. b÷Éì. SÉÆpùEòÉÆiÉ B´ÉÆ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉ®ú±ÉÉ

SÉÉè½þÉxÉ, {ÉÖhÉä
4. ¸ÉÒ ®úÉ¨É Ë±ÉMÉÉ ®äúbÂ÷b÷Ò, xÉèxÉÒ, iÉä±ÉÆMÉÉxÉÉ
5. ¸ÉÒ +xÉVÉÒ ®äúbÂ÷b÷Ò ¤ÉqùÉ¨É, iÉä±ÉÆMÉÉxÉÉ
6. ¸ÉÒ ¨ÉÖ®ú±ÉÒ xÉä±ÉEòÆiÉÒ, +ÉÆwÉ|Énäù¶É
7. ¸ÉÒ ºÉÖ¦ÉÉ¹É SÉÆnù®ú <ÆnùÉäÊ®úªÉÉ, ½þ®úªÉÉhÉÉ
8. ¸ÉÒ =¨Éä¶É näù¶É{ÉÉÆbä÷, `öÉhÉä
9. Mrs Letchmee Nadeson, 

Malaysia

¤ÉÉ±ÉÊ¶ÉÊ¤É®ú Ê¶ÉIÉEò
1. ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ +±{ÉxÉÉ ¨ÉÖ]õºÉÖqùÒ, EòÉä±ÉEòÉiÉÉ

2. ºÉÉè. ±ÉÉ¤ÉÉäxªÉÉ ¤É¯û+É, EòÉä±ÉEòÉiÉÉ

3. EÖò. xÉÎxnùiÉÉ |ÉºÉÉnù, EòÉä±ÉEòÉiÉÉ

4. Mr. Cheong Wing Kit, Thomas 
Singapore

5. Ms. Jamie , Lee Bee Choo 
Singapore

r∫s 
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nùÉä½äþ vÉ¨ÉÉÇSÉä

ÊxÉVÉ +xÉÖ¦É´ÉÉxÉä VÉÉhÉä, ¦É±ªÉÉ-¤ÉÖ−ªÉÉSÉä YÉÉxÉ*

Eò®ú {É®úÉGò¨É vÉ¨ÉÇ-iÉ{É, ºÉÉvÉä +Ê¨ÉiÉ Eò±ªÉÉhÉ**

nù®ú {ÉÉ´É±ÉÒ ºÉiªÉSÉ ½þÒ, +xÉÖ¦É´ÉÒ ªÉäiÉ VÉÉªÉ*

+ºÉÉ ºÉiªÉ{ÉlÉ vÉ¨ÉÉÇSÉÉ, ±ÉIªÉÉ{ÉªÉÈiÉ SÉ VÉÉªÉ**

nù¶ÉÇxÉ-¨ÉiÉä ¨ÉÉxªÉiÉÉ, Eäò´É³ýSÉ ¸ÉÖiÉ YÉÉxÉ*

ÊxÉVÉ +xÉÖ¦É´É Ê´ÉxÉÉ xÉ Ê¨É³äý, ¶ÉÖrù ºÉiªÉ +xÉÂ YÉÉxÉ**

Eò®äú SÉ +xÉäEò Eò±{ÉxÉÉ, vÉÖEäò JÉÉä±É´É®ú ½þÉäªÉ*

=nùªÉ ½þÉäªÉ ®úÊ´É vÉ¨ÉÉÇSÉÉ, Ê¡ò¯ûxÉ =VÉäb÷ ½þÉäªÉ**

nùÉä½äþ vÉ¨ÉÉÇSÉä

+ÆvÉ¦ÉHòÒxÉä ¨ÉÉxÉhÉä, nù¶ÉÇxÉ Ê¨ÉlªÉÉSÉ +ºÉä*

ÊxÉVÉ +xÉÖ¦É´ÉäSÉ VÉÉhÉiÉÉ, nù¶ÉÇxÉ ºÉ¨ªÉEò +ºÉä**

EòÉä−ªÉÉ ¤ÉÖrùÒSÉ ¨ÉÉxÉhÉä, ¨ÉÖ³ýÒSÉ ºÉiªÉ xÉ ½þÉäªÉ*

+É{É±ªÉÉ +ÉiÉ +xÉÖ¦É´Éä, ºÉ¨ªÉEò nù¶ÉÇxÉ ½þÉäªÉ**

VÉÉä´É®úÒ Eò®úÒ Eò±{ÉxÉÉ, iÉÉä´É®úÒ Ê¨ÉlªÉÉ ½þÉäªÉ*

VªÉÉ ÊnùxÉÒ +xÉÖ¦É´Éä º´ÉªÉÆ, iÉä´½þÉ ºÉ¨ªÉEò ½þÉäªÉ**

+ÉiÉÒ±É SÉäiÉxÉ ®úÉ½þÉä, =nùªÉ-´ªÉªÉ SÉä YÉÉxÉ*

Eò¨ÉÇEòÉÆb÷ xÉ ¤ÉxÉÚ ¶ÉEäò, VÉä-VÉä Eò®úÒ ºÉÖVÉÉhÉ**

Ê´É{É¶ªÉxÉÉ {ÉìMÉÉäb÷É {ÉÊ®úºÉ®úÉiÉ  ¨ÉÉä`ö¬ÉÉ ºÉÆ®IÉhÉÉMÉÉ®ÉSÉÒ ªÉÉäVÉxÉÉ
{ÉMÉÉäb÷É {ÉÊ®úºÉ®úÉiÉ BEòÉ ̈ ÉÉä`ö¬É Êb÷ÊVÉ]õ±É +EòÉ<Ç´ºÉ ºÉå]õ®úSªÉÉ ªÉÉäVÉxÉä´É®ú EòÉ¨É SÉÉ±ÉÚ 

+É½äþ. iªÉÉ¨ÉvªÉä {ÉÚVªÉ MÉÖ¯ûVÉÒÆxÉÒ VÉä´½þÉ{ÉÉºÉÚxÉ EòÉ¨É ºÉÖ¯û Eäò±Éä iÉä´½þÉ{ÉÉºÉÚxÉ +ÉVÉ{ÉªÉÈiÉSÉä 
ºÉ´ÉÇ |ÉEòÉ®úSÉä +É±ÉäJÉ, Ê]õ{{ÉhÉÒ (xÉÉä]ÂõºÉ), {ÉÖºiÉEåþ, UôÉªÉÉÊSÉjÉ, EòlÉÉxÉEò (+ÉìÊb÷ªÉÉä), SÉ±ÉÊSÉjÉ 
(Ê´ÉÊb÷ªÉÉä), Ê´É{É¶ªÉxÉÉ Ê´É¶ÉÉävÉxÉ Ê´ÉxªÉÉºÉuùÉ®úÉ Eäò±Éä±Éä ºÉ´ÉÇ |ÉEòÉ®úSÉä ¶ÉÉävÉEòÉªÉÇ, Ê´É{É¶ªÉxÉÉ {ÉMÉÉäb÷É 
ºÉÆ¤ÉÆvÉÒSÉä ¡òÉä]õÉä, xÉEòÉ¶Éä, +xªÉ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ nùºiÉÉ´ÉäVÉ <iªÉÉnùÓSÉÉ iªÉÉiÉ ºÉ¨ÉÉ´Éä¶É +ºÉä±É. 

½äþ EòÉªÉÇ +xÉäEò ´É¹ÉÉÇ{ÉªÉÈiÉ SÉÉ±ÉÚ ®úÉ½þÒ±É. EòÉªÉÉÇ®Æú¦É Eò®úhªÉÉºÉÉ`öÒ +É¨½þÉ±ÉÉ +xÉäEò 
Eò¨{ªÉÖ]õ®ú, ºEìòxÉ®ú, Ë|É]õ®ú <iªÉÉnùÒºÉ½þ ºÉÉ¨ÉÉxÉ `äö´ÉhªÉÉºÉÉ`öÒ ªÉÉäMªÉ ºlÉÉxÉ +ÉÊhÉ VÉä ÁÉ 
{ÉÚhÉÇ {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉäSÉä ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ Eò®úiÉÒ±É iªÉÉ EòÉªÉÇEòiªÉÉÈºÉÉ`öÒ ´ÉäiÉxÉ <iªÉÉnùÒºÉÉ`öÒ JÉSÉÇ Eò®úÉ´ÉÉ 
±ÉÉMÉä±É. ºÉ´ÉÇ +É´É¶ªÉEòiÉÉÆSÉÒ {ÉÚiÉÔ Eò®úhªÉÉºÉÉ`öÒ VÉ´É³ý-VÉ´É³ý {ÉÆSÉÊ´ÉºÉ ±ÉÉJÉÉSÉÉ JÉSÉÇ ªÉä<Ç±É 
+ÉÊhÉ ´ÉäiÉxÉ <iªÉÉnùÒºÉÉ`öÒ VÉ´É³ý-VÉ´É³ý 15-20 ±ÉÉJÉ n®´É´É¹ÉÔ ±ÉÉMÉiÉÒ±É. 

‘Ê´É{É¶ªÉxÉÉ Ê´É¶ÉÉävÉxÉ Ê´ÉxªÉÉºÉ’ ®úÊVÉº]Åäõ¶ÉxÉ ºÉäC¶ÉxÉ 35 (1) (3) SªÉÉ +ÆiÉMÉÇiÉ ZÉÉ±Éä±Éä 
+É½äþ. nùÉxÉ näùhÉÉ−ªÉÉºÉÉ`öÒ 125 |ÉiÉÒ¶ÉiÉ +ÉªÉEò®úÉSÉÒ ºÉ´É±ÉiÉ Ê¨É³äý±É. VÉä ºÉÉvÉEò-ºÉÉÊvÉEòÉ 
ÁÉ {ÉÖhªÉÉiÉ ¦ÉÉMÉÒnùÉ®ú ½þÉä>ð <ÎSUôiÉÉiÉ iÉä JÉÉ±ÉÒ Ênù±Éä±ªÉÉ {ÉkªÉÉ´É®ú ºÉÆ{ÉEÇò Eò¯û ¶ÉEòiÉÉiÉ- 1. 
Mr. Derik Pegado, 9921227057.  or  2.Sri Bipin Mehta, Mo. 9920052156,    Email: 
audits@globalpagoda.org

---------------

¨ÉÆMÉ±É ¨ÉÞiªÉÚ
±ªÉÚÊ{ÉxÉ ±Éì¤ÉSÉä ¨ÉÉ±ÉEò ¸ÉÒ näù¶É¤ÉÆvÉÚ MÉÖ{iÉÉ ªÉÉÆSÉä ¶É®úÒ®ú ªÉÉ 26 VÉÚxÉ ®úÉäVÉÒ ¶ÉÉÆiÉ ZÉÉ±Éä. {ÉÊ½þ±Éä 

Ê¶ÉÊ¤É®ú Eäò±ªÉÉxÉÆiÉ®ú iÉä Ê´É{É¶ªÉxÉä¶ÉÒ +¶ÉÉ |ÉEòÉ®äú VÉÉäb÷±Éä MÉä±Éä EòÒ vÉ¨ÉÇ |ÉºÉÉ®úÉiÉ VÉºÉä {ÉÉ`öÒSÉÉ 
EòhÉÉSÉ ZÉÉ±Éä.

M±ÉÉä¤É±É {ÉMÉÉäb÷É, <iÉ®ú Eåòpù ªÉÉ Ê¶É´ÉÉªÉ 'Ê´É{É¶ªÉxÉÉ Ê´É¶ÉÉävÉxÉ Ê´ÉxªÉÉºÉ' ªÉÉSªÉÉ ºÉÆºlÉÉ{ÉxÉÉiÉ, 
Ê´É¶ÉÉävÉxÉ ´É |ÉEòÉ¶ÉxÉÉSªÉÉ EòÉªÉÉÇiÉ +xÉÖ{É¨É ªÉÉäMÉnùÉxÉ Ênù±Éä. ºÉÖ¯û´ÉÉiÉÒSªÉÉ EòÉ³ýÉiÉ +É{É±ÉÒ 
ºÉÉvÉxÉÉ {ÉÖ¹]õ Eò®úhªÉÉºÉÉ`öÒ iÉä VÉ´É³ýVÉ´É³ý |ÉiªÉäEò +É`´Éb÷¬ÉiÉ <MÉiÉ{ÉÖ®úÒ±ÉÉ VÉÉiÉ. +¶ÉÉ |ÉEòÉ®äú 
iªÉÉÆSÉä vÉ¨ÉÇ¤É³ý +ÉÊhÉ ºÉä´ÉÉ¦ÉÉ´É ´ÉÉføiÉ MÉä±ÉÉ VÉÉä iªÉÉÆxÉÉ vÉ¨ÉÇ{ÉlÉÉ´É®ú {ÉÖfäø VÉÉiÉ ®úÉ½þÉhªÉÉºÉÉ`öÒ 
xÉä½þ¨ÉÒ ºÉ½þÉªÉEò `ö®ú±ÉÉ. iªÉÉÆSªÉÉ|ÉiÉÒ ºÉ¨ÉºiÉ vÉ¨ÉÇ {ÉÊ®ú´ÉÉ®úÉSÉÒ ¨ÉÆMÉ±É ¨ÉèjÉÒ.

---------------

 {ÉìMÉÉäb÷É {ÉÊ®úºÉ®úÉiÉ vÉ¨ÉÇºÉä´ÉEò ´É ºÉÉvÉEòÉÆºÉÉ`öÒ  
ÊxÉ&¶ÉÖ±Eò ÊxÉ´ÉÉºÉ ºÉÖÊ´ÉvÉÉ

´É¹ÉÉÇiÉÚxÉ SÉÉ® ´Éä³É "Ê´É·É Ê´É{É¶ªÉxÉÉ {ÉìMÉÉäb÷É" MÉÉä®úÉ<Ç, ¤ÉÉä®úÒ´É±ÉÒ, ¨ÉÖÆ¤É<Ç ªÉälÉä BEò Ênù´ÉºÉÒªÉ 
¨É½þÉÊ¶ÉÊ¤É®úÉÆSÉä +ÉªÉÉäVÉxÉ Eò®úhªÉÉiÉ ªÉäiÉä. iªÉÉiÉ ºÉÉ¨ÉÒ±É ½þÉähªÉÉºÉÉ`öÒ nÚù®ú-nÚù¯ûxÉ ±ÉÉäEò ªÉäiÉÉiÉ. 
{É®ÆúiÉÖ nÖù¦ÉÉÇMªÉÉxÉä ÊiÉlÉä iªÉÉÆxÉÉ ®úÉjÉÒ ®úÉ½þÉhªÉÉSÉÒ EòÉähÉiÉÒ½þÒ SÉÉÆMÉ±ÉÒ ºÉÖÊ´ÉvÉÉ xÉÉ½þÒ. iªÉÉ¨ÉÖ³äý 
ªÉÉäVÉxÉÉ +É½äþ EòÒ {ÉìMÉÉäb÷É {ÉÊ®úºÉ®úÉiÉ BEòÉ º´ÉiÉÆjÉ 3-4 ¨ÉVÉ±ÉÒ <¨ÉÉ®úiÉÒSÉä ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eäò±Éä 
VÉÉ´Éä, VªÉÉiÉ EòÉ½þÒ ºlÉÉªÉÒ vÉ¨ÉÇºÉä´ÉEòÉÆ´ªÉÊiÉÊ®úHò ¨ÉÉä`ö¬É ºÉÆJªÉäxÉä ªÉähÉÉ−ªÉÉ ºÉÉvÉEòÉÆºÉÉ`öÒ EòÉ½þÒ 
BEäòEòÉEò®úÒiÉÉ ´É EòÉ½þÒ +xÉäEòÉÆEò®úÒiÉÉ +¶ÉÉ ÊxÉ´ÉÉºÉÉÆSÉÒ ´ªÉ´ÉºlÉÉ Eäò±ÉÒ VÉÉ´ÉÒ. VªÉÉ¨ÉÖ³äý 
®úÉjÉÒ ÊxÉ´ÉÉºÉÉxÉÆiÉ®ú iÉä ºÉEòÉ³ýÒ +É®úÉ¨ÉÉiÉ =`ÚöxÉ ªÉÉäMªÉ |ÉEòÉ®äú ºÉÉvÉxÉäSÉÉ ±ÉÉ¦É PÉä>ð ¶ÉEòiÉÒ±É. 
ªÉÉºÉÉ`öÒ VÉä ºÉÉvÉEò-ºÉÉÊvÉEòÉ ªÉÉ {ÉÖhªÉEòÉªÉÉÇiÉ ¦ÉÉMÉÒnùÉ®ú ½þÉä>ð <ÎSUôiÉ +ºÉiÉÒ±É, iªÉÉÆxÉÒ 
JÉÉ±ÉÒ±É {ÉiiªÉÉ´É®ú ºÉÆ{ÉEÇò Eò®úÉ´ÉÉ&- 1. Mr. Derik Pegado, 9921227057. or 2. 
Sri Bipin Mehta, Mo. 9920052156,  Email: audits@globalpagoda.org

r∫s

M±ÉÉä¤É±É Ê´É{É¶ªÉxÉÉ {ÉìMÉÉäb÷¬ÉÉiÉ 2017/2018 SÉÒ  
BEò-Ênù´ÉºÉÒªÉ ¨É½þÉÊ¶ÉÊ¤É®ú

®úÊ´É´ÉÉ®ú 1 +ÉìC]õÉå¤É®ú ¶É®únù {ÉÉèÌhÉ¨ÉÉ ́ É {ÉÚVªÉ MÉÖ¯ûVÉÓSÉÒ {ÉÖhªÉÊiÉlÉÒ 
ÊxÉÊ¨ÉkÉ ́ É ®úÊ´É´ÉÉ®ú, 14 VÉÉxÉä´ÉÉ®úÒ, 2018 {ÉÚVªÉ ̈ ÉÉiÉÉVÉÒ ́ É ºÉªÉÉVÉÒ >ð 
¤ÉÉ ÊJÉxÉ ªÉÉÆSªÉÉ {ÉÖhªÉÊiÉÊlÉ ÊxÉÊ¨ÉkÉ- ´Éä³ý 11 ´ÉÉVÉä{ÉÉºÉÚxÉ ºÉÆvªÉÉEòÉ³ýÒ 
4 ´ÉÉVÉä{ÉªÉÈiÉ. 3 ´ÉÉVÉiÉÉSªÉÉ |É´ÉSÉxÉÉiÉ ºÉÉvÉxÉÉ xÉ Eäò±Éä±Éä ±ÉÉäEòºÉÖrùÉ 
¤ÉºÉÚ ¶ÉEòiÉÉiÉ. xÉÉ´É xÉÉånùhÉÒºÉÉ`öÒ EÞò{ÉªÉÉ ÊxÉ¨xÉ ¡òÉäxÉ Gò¨ÉÉÆEò ËEò´ÉÉ 
<Ç¨Éä±É uùÉ®úÉ iÉÉ¤Éb÷iÉÉä¤É ºÉÆ{ÉEÇò Eò®úÉ.  EÞò{ÉªÉÉ  xÉÉ´É xÉÉånùhÉÒ xÉ Eò®úiÉÉ 
ªÉä>ð xÉªÉä. ºÉ¨ÉMMÉÉxÉÆ iÉ{ÉÉäºÉÖJÉÉä- ºÉÉ¨ÉÚÊ½þEò iÉ{É-ºÉÖJÉÉSÉÉ ±ÉÉ¦É PªÉÉ´ÉÉ. 
ºÉÆ{ÉEÇò: 022-28451170, 022-62427544, ¨ÉÉä¤ÉÉ. 8291894644 
- Extn. 9, (Pþon bu˜kþgþ: 11 te 5 pyÜt roj) 

Online Regn.: www.oneday.globalpagoda.org


